


التنسيق مع الوزارات والهيئات المعنية



المرجعية المؤسسية لإعداد السردية الوطنية 
للتنمية الاقتصادية ومحاورها المختلفة 



2022لسنة6رقمالموحدالعامةوالمالية18رقمالعامالتخطيطقانونيإلىاستنادًا

ذاتراتيجياتوالاستالرؤيةوتحديدالتنموي للتخطيطالمتكاملةالمنظومةرسمعلىانصنالذي•
سياساتبوربطهاوالقطاعية،والإقليميةالقوميةالمستوياتعلىتنفيذهاومتابعةالصلة

والأجنبيةالمحليةالموارداستخدامكفاءةوتحسينالكلي،الاقتصاد

لالأجمتوسطموازنيإطار فيوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةخطةإعدادنحو والتحول •
.والأداءالبرامجوموازنة

الوزاراتةكافمعالجهودبتنسيقالدوليوالتعاون الاقتصاديةوالتنميةالتخطيطوزارةقامت•
لسياساتا:الاقتصاديةللتنميةالوطنيةالسردية"وإعدادلصياغةالمعنية،والجهاتوالهيئات
4."والتشغيلللنمو الداعمة

المرجعية المؤسسية لإعداد السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية
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ما هي السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية؟

برنامج عمل يحقق التكامل بين 
،2030ورؤية مصر الحكومة

والاستراتيجيات القطاعية 

ارعة على خلفية المتغيرات المتس
قليمية التي فرضتها المستجدات الإ

والدولية

1
نموذج اقتصادي

قائم على استكمال مسار 
كيز الإصلاح الاقتصادي والتر 
بشكل أكبر على القطاعات
رة الأعلى انتاجية والأكثر قد

على النفاذ للأسواق 
،  tradablesالتصديرية 

مستفيدة في ذلك مما تم 
طورةإنجازه من بنية تحتية مت

2

ل الأساس الذي تستن
ّ
د إليه يشك

السردية من خلال السياسات 
الداعمة للنمو والتشغيل 
:متضمنة في محاوره الثلاثة

تعزيز استقرار الاقتصاد الك) لي1
زيادة القدرة التنافسية وتح) سين 2

بيئة الأعمال
دعم الانتقال الأخضر ) 3

3
الاستراتيجيات 

القطاعية

ي تتضمن الاستثمار الأجنب•
ة، المباشر، التنمية الصناعي

ل، التجارة الخارجية، والتشغي
ات مع التركيز على القطاعات ذ•

الأولوية، منها الصناعة 
التحويلية والسياحة، 

والزراعة، والطاقة والثروة 
المعدنية، والاتصالات 
.وتكنولوجيا المعلومات

4

ترجمة أولويات الإصلاح 
قة الهيكلي إلى مجموعة متس
من المستهدفات الكمية، 
ضمن إطار اقتصاد كلي 

وما 2030مبسط بحلول عام 
ه هو مستهدف ومأمول تحقيق

في ظل 2050بحلول 
.المعطيات الحالية

5
المستهدفات 
ةالكمية والمتابع

إطار شامل
البرنامج الوطني 
ليةللإصلاحات الهيك
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مراحل إعداد السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية
(العمل على السردية بدأ منذ حوالي عام)

6

أكتوبر 
2024

سبتمبر 7
2025

2025يوليو 2025يونيو 2025مايو  2025يناير 

يل إطار الاستدامة والتمو 
من أجل التنمية 

الاقتصادية

إطلاق السردية 
الوطنية
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إطار الاستدامة والتمويل من أجل التنمية الاقتصادية

المواطن محور التنمية
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الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية
للدعمالموجهةالدولةمخصصاتفيزيادة16,8%•

مليار742,6نحولتبلغالاجتماعيةوالمزاياوالمنح
بنحومقارنة)2026/2025موازنةفيمصري جنيه

(2025/2024عاممصري جنيهمليار635,9
السلعدعم،%14,3الاجتماعيالإسكاندعم•

المعاشاتصناديقفيالمساهمة،%9,2التموينية
7,5%.

عد•
ُ
يةالتنمو البرامجأهمأحد"كريمةحياة"مبادرةت

لأوضاعالتحسينالمصريةالدولةتنفذهاالتيالشاملة
معالجةخلالمنالريفية،والمناطقالقرى فيالمعيشية
.المكانيةالعدالةوتعزيزالتنمويةالفجوات

مخصصات الضمان  الاجتماعي
لتكاف"وبرنامجالاجتماعيالضمانمخصصاتزيادة•

2026/2025عامموازنةفي%22,7بنحو"وكرامة
(جنيهمليار44مقابل)جنيهمليار54علىلتصل

خلالوكرامةتكافلبرنامجمنالمستفيدينعددبلغ•
أسرةمليون 7,8نحوالماض يالعقد

ماعيةتعزيز أولوية الإنفاق على التنمية البشرية بالموازنة وخطة التنمية الاقتصادية والاجت
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التعاون وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية و : المصدر

2026/2025–2014/2013تطور الاستثمارات العامة الموجهة للتنمية البشرية من 

في خطة % 64.5مليار جنيه بزيادة 69استثمار قدره •
26/25.

محافظة 11استكمال التأمين الصحي الشامل في •
.مليار جنيه34باستثمارات تتجاوز 

%.55ى رفع الاستثمارات الخضراء في القطاع الصحي إل•
.مليار جنيه1.5تعزيز التحول الرقمي بقيمة •

التوسع في إنشاء مدارس التكنولوجيا •
.الجديدةالتطبيقية بالمناطق الصناعية والمدن

.لتطوير البنية التحتية للمدارس والمعام•
الفني تطبيق نظام الجدارات لتحديث التعليم•

.وفق معايير الكفاءة والمهارة العملية
ء تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص وشركا•

.التنمية

الصحة

التعليم

ارنةمقواضحةبأولويةحظيالبشريةالتنميةقطاعاتفيالاستثمار 
إجماليمن٪46,8حواليالخطةخصصتحيث.التحتيةبالبنية

.الحكوميةالاستثمارات



آفاق الاقتصاد المصري 
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الاقتصاديآفاق التعقيد 

خلق قيمة مضافة حقيقية التي تو إنتاجيةالأعلى قطاعاتنحو الللتوجه الفرصة المتاحةمما يؤكد 

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0
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4.0

4.5

عد
ُ
فياتإمكانأعلىذاتالدخلمتوسطةالبلدانبينمنمصر ت

الأخضرالتعقيدآفاقمؤشر
Complexity)التعقيدآفاقمؤشر فيمتقدمةمصر  Outlook Index)،تحتلحيث

و نحصادراتهالتنويعقويةإمكاناتيعكسماوهو دولة145بينمنالخامسةالمرتبة
تعقيدًاأكثر منتجات

تقرير التنمية العالمية التابع للبنك الدولي:  المصدرمختبر النمو بجامعة هارفارد، أطلس التعقيد الاقتصادي: المصدر
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يتميز الاقتصاد المصري بكونه واحدًا من أكثر الاقتصادات تنوعًا في المنطقة

إلىاواستنادً المرتفع،الدخلذاتالدول مصافإلىللتحول 
،infusionضخ،investmentاستثمار)الحديثةالنمو نماذج
(innovationابتكار

حتية، تكثيف الاستثمارات العامة والخاصة في البنية التمرحلة :المرحلة الأولى
توسيع ديرية و تطوير البنية التصورأس المال البشري، والمؤسسات، بما يُسهم في

وتهيئة بيئة مواتية للنمو المستدامالطاقة الإنتاجية للاقتصاد

والمعرفة ، التي تركز على نقل وتوطين التكنولوجيا"الضخ"مرحلة :الثانيةالمرحلة 
الكفاءة المختلفة، ما يؤدي إلى تحسيننتاجيةبشكل منهجي في القطاعات الا 

TOTALالتشغيلية ورفع الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج  FACTOR PRODUCTIVITY

المعرفة ، حيث يتوسع الاقتصاد في إنتاج"الابتكار"مرحلة: المرحلة الثالثة
لمستوى اوتطوير التكنولوجيا من الداخل، مما يُعزز من قدرته التنافسية على

الدولي



...ما وراء الأرقام: استقرار الاقتصاد الكلي



16

2024أداء الاقتصاد المصري منذ يوليو 
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يةالصناعة التحويلية غير البترول

البنوك

المطاعم والفنادق

الزراعة والغابات والصيد

تجارة الجملة والتجزئة

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

الخدمات الاجتماعيه

تشييد وبناء

الحكومة العامة

الملكية العقارية

الكهرباء

خدمات الأعمال

التامينات الاجتماعية والتامين
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.المركزي للتعبئة العامة والإحصاء والبنك المركزي المصري الدولي والجهاز والتعاون وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية : المصدر
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...التحويليةبالصناعةمدفوع2025/2024الماليالعامخلال%4,4نمومعدل

لجاهزةاالملابسمثلالتواليعلىالرابعللربعالبتروليةغير الصادراتزيادة

ماليالإجالمحليالناتجفيمساهمأكبر البتروليةغير التحويليةالصناعة

الصناعيللإنتاجالقياس يالرقمنمو معدلزيادة
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حوكمة الاستثمارات العامة 
لإفساح المجال للقطاع الخاص

الدولي والبنك المركزي المصري والتعاون وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية : المصدر
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الأعمال الخاص 
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)%(التوزيع القطاعي للتسهيلات الإئتمانية الممنوحة للقطاع الخاص 

قطاع الزراعة  قطاع الصناعة  قطاع التجارة قطاع الخدمات

٥8.٥ ٥6.3 ٥7.٥ ٥6.0
30.0 40.7 37.2

41.٥ 43.7 42.٥ 44.0
70.0 ٥9.3 62.8
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2025/2024

العام المالي 

2025/2024

(بدون مخزون)الاستثمارات المنفذة 

%استثمار خاص 

%استثمار عام 

2022

2022

2023

2023

2024

2024

2025

نصيب قطاع الصناعة من  التسهيلات % 43

.  للقطاع الخاصالائتمانية الممنوحة 

24,2%
الاستثمارات 

الخاصة 

%  62.8ما يمثل حوالي 
ت من إجمالي الاستثمارا

خلال ( بدون مخزون)

الربع الثالث

الائتمان وتزامن تعافي الاستثمارات الخاصة مع استمرار تعافي نمو 

في % 11.7المحلي الحقيقي الموجه لقطاع الأعمال الخاص بلغ نحو 

، قبل أن 2024/2025المتوسط خلال الربع الثالث من العام المالي 

.2025على أساس سنوي بنهاية أبريل % 8يسجل 
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استراتيجيات عديدة •
وسياسات داعمة وإصلاحات 
هيكلية وتشريعات وقوانين

التحول نحو إعداد خطة •
التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية في إطار موازني
متوسط الأجل
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نحو نموذج اقتصادي يركز على القطاعات الأعلى إنتاجية والتي يخلق قيمة مضافة
انتاجيةالأعلىطاعاتالقعلىأكبربشكلالتركيزإلىالحاليةالمرحلةفيالدولةتتجههيكلته،وإعادةالمصري الاقتصادإصلاحلمساراستمرارًا
قاعدةتمثل)non-tradables)متطورةتحتيةبنيةمنإنجازهتممماذلكفيمستفيدة،tradablesالتصديريةللأسواقالنفاذعلىقدرةوالأكثر
امتصاصعلىقادرةديناميكيأكثراقتصادبناءإلىالنموذجهذاويهدف.المصري للاقتصادالتنافسيةالقدرةيعزز بماالتجاري للتصنيعداعمة

resilientالخارجيةالصدمات economyحقيقيةمضافةقيمةوخلقvalue added.

وإعادة تعريف دور الدولة في الاقتصاد 
وتمكين القطاع الخاص

وتحول هيكلي نحو القطاعات القابلة 
للتبادل التجاري 

استقرار الاقتصاد الكلي

الداعمة للنمو والتشغيل في إطار البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكليةالسياسات

لي ترسيخ الاستقرار الك
ة كشرط حتمي للتنمي

الاقتصادية

جنبي تعزيز الاستثمار الأ 
مو المباشر لتحفيز الن

الإنتاجي طويل الأجل

ى نهجًا 
ّ
على قوم صناعيًا يتبن

زيز التحول التكنولوجي وتع
الابتكار 

جاهزية وكفاءة القوى 
لسوق العمالبشرية في

تحسين تنافسية الصادرات
دي وتحفيز التعقيد الاقتصا

يةوالنفاذ للأسواق التصدير 

التخطيط الإقليمي 
لتوطين التنمية 
الاقتصادية



ركائز النموذج الاقتصادي
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بين السياساتاستقرار الاقتصاد الكلي للنمو المستدام والتنسيق: 1الركيزة 

فع تحقيق التوازن بين الانضباط المالي ود•
.النشاط الاقتصادي

قة في إطلاق مبادرات تحفيزية وفعّالة تعزز الث•
.الاقتصاد وتساند القطاعات الإنتاجية

إتاحة فرص عمل جديدة من خلال دعم •
.الأنشطة الاقتصادية

.وضع الدين العام على مسار تنازلي مستدام•
ة زيادة المخصصات الموجهة لبرامج الحماي•

ات الاجتماعية والتنمية البشرية ودعم الفئ
.ذات الأولوية

زيز الثقة تبني حزم من التسهيلات الضريبية لتع•
.مع الممولين ومجتمع الأعمال

ات توسيع القاعدة الضريبية بما يوفر مساح•
مالية أكبر للإنفاق على الصحة والتعليم

.والتنمية الاقتصادية والاجتماعية

السياسة النقديةالسياسة المالية
التحول تدريجيًا نحو تطبيق إطار مرن •

اسة لاستهداف التضخم، يستخدم أدوات السي
النقدية لترسيخ توقعات التضخم

ضمان سلامة النظام النقدي والمصرفي •
مع والحفاظ على استقرار الأسعار، بما يتسق

.  السياسة الاقتصادية العامة للدولة
تحقيق معدل تضخم منخفض ومستقر على•

.المدى المتوسط

حوكمة الاستثمارات العامة

حوكمة الاستثمارات العامة كأداة محورية •
لتوجيه الإنفاق الرأسمالي نحو الأولويات

.التنموية
إفساح المجال أمام استثمارات القطاع الخاص•

.لتعزيز النمو الاقتصادي
فاق تعظيم الأثر الاقتصادي والاجتماعي للإن•

.العام
جدوى تعزيز كفاءة تخصيص الموارد عبر تقييم•

.المشروعات
تحديد أولويات التمويل بناءً على العائد•

التنموي 
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صادية إلى تستند السردية الوطنية للتنمية الاقت•
ن خلال البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية م

منة السياسات الداعمة للنمو والتشغيل متض
صاد تعزيز استقرار الاقت: في محاوره الثلاثة

ة الكلي، زيادة قدرة التنافسية الاقتصادي
ضروتحسين بيئة الأعمال، ودعم الانتقال الأخ

ة قامت وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادي•
والتعاون الدولي ولأول مرة بوضع إطار زمني

، واضح لجميع السياسات والإجراءات المدرجة
قدم على أن يتم متابعة تنفيذها وتقييم الت

حرز على أساس ربع سنوي 
ُ
.الم

البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية لإطلاق الطاقات الكامنة للاقتصاد المصري 
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(جهة25)الجهات المنفذة للبرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية 
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السياسات الداعمة للنمو والتشغيل
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إعادة تعريف دور الدولة في النشاط الاقتصادي: 2الركيزة 

وثيقة سياسة ملكية الدولة 

قتصاديالاالنشاطفيالدولةدور يحددالذيالحاكمالإطارالدولةملكيةسياسةوثيقةتعد
لتاليةاالخياراتبينمن،لهالأنسبالمسارتحديدلللدولةمملوككيانكلتقييمويتم

و تشرف علي
تنفيذ هذه
الخيارات 
جهات 
متعددة 
تتكامل 
أدوارها 
أبرزها

حاليًا على تطوير مؤشر سياسة ملكية  IDSCيعمل مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
مؤشر مركب لقياس التقدم-الدولة 
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التحول نحو القطاعات القابلة للتبادل التجاري : 3الركيزة 

الصناعات التحويلية يحقق أعلى قطاع•
4,3و 1,9، يتراوح بين للتشغيلمضاعف

مثل قطاع الأنشطة الخدمية يليه بعض•
1,47والاتصالات 1,66السياحة

مثل التعدين الصناعات الأولية بينما تسجل•
1,37يبلغ مضاعفًا أقل

مضاعف التشغيل



27Top performing Sectors

الصناعات التحويلية

الزراعة

السياحة

القطاعات القابلة للتبادل التجاري 

الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات

الطاقة
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زيادة مشاركة القطاع الخاص
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السردية الوطنية للتنمية الاقتصاديةمحتويات ومحاور 
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المحليةدالموار بتعبئةالمرتبطةوالتحدياتوالاستثمارالادخاربينالفجوة
.العامالاستثمارإدارةوكفاءة

الخاصقطاعاللتحفيز الأجلمتوسطةالماليةلاستراتيجيةالأساسيةالركائز
وشبكاتوالصحةالتعليمعلىللإنفاقالماليالحيزوخلقالاقتصاديوالنمو 

.الاجتماعيالضمان

لتحسينكاملةمتالمالي،استراتيجيةالانضباطوالجمركية،الضريبيةالاصلاحات
.ومؤشراتهالعامالدينإدارة

الماللسوق الداعمةوالتشريعاتالقوانين

لاحاتللإصالوطنيالبرنامجإطارفيوالتشغيلللنموالداعمةالسياسات
(الأول المحور )الهيكلية

الاقتصاد الكلياستقرار 
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مشتركقاسم–التنميةأجلمنالتمويل
الخاصللقطاعالمجاللإفساحالعامةالاستثماراتحوكمة
لفجواتاتحديدفييسهمبماالتنفيذيةواللائحةالتخطيطقانون تفعيل

التمويلسيمالا–المواردوتخصيصوالمحليالقوميالمستوى علىالتنموية
واجتماعيةاقتصاديةأولويةذاتمشروعاتإلى–العاموالدينالتنموي 
.واضحة

الدينارةإدلجنة)التمويلومصادرالتمويليةالفجوةلتحديدالمؤسس يالإطار
.(الخارجي

التنميةلتمويلالمتكاملةالوطنيةالاستراتيجيةتفعيل(INFF)المواردلتعبئة
والدوليةالمحلية

 العامةالاستثماراتنسبةرفعخلالمنالأخضرالاقتصادنحوالتحول
التخطيطفيالبيئيالبعدودمج2030عامبحلول (%75-70)إلىالخضراء
.التنموي 

حاتللإصلا الوطنيالبرنامجإطارفيوالتشغيلللنموالداعمةالسياسات
(والثالثالأول المحور )الهيكلية

الاقتصاد الكلياستقرار 
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 ية وفقًا للاستراتيجية الوطن( قطاعات8)والجاهزة للترويج ذات الأولوية القطاعات
لتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر

 وبين قطاعات الصناعةالارتباط بين أولويات جذب الاستثمار.
الفرص الواعدة في الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس
 كين القطاع الهيكلي في تصور الدولة لدورها في النشاط الاقتصادي، مع تمالتحول

.الاقتصاديةالخاص للاضطلاع بدور قيادي في دفع التنمية 
 تقرير جاهزية بيئة الأعمالBusiness-ready.

قاسم مشترك–التمويل من أجل التنمية 
لمتاحةالتمويل التنموي الميسر لتمكين القطاع الخاص والبدائل التمويلية ا
لأجنبية، الدور المتنامي لريادة الأعمال والشركات الناشئة في جذب الاستثمارات ا

لية في وإعداد ميثاق الشركات الناشئة في مصر والذي يحتوي على إصلاحات هيك
.ذات الشأن

ات السياسات الداعمة للنمو والتشغيل في إطار البرنامج الوطني للإصلاح
(.زةالمحور الأول والثاني لتهيئة بيئة استثمارية جاذبة ومحف)الاقتصادية 

الأجنبي المباشرالاستثمار 
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الخاصمصر منصة للتمويل التنموي منخفض التكلفة وتوجد بدائل تمويلية متاحة للقطاع

مثل
ُ
تمويلفيالتنميةشركاءمعللتعاون رائدةمنصةمصرت

والتوسعالنموعلىقدرتهمنيعزز بماالخاص،القطاع
.ودوليًاوإقليميًامحليًا

لتنموي االتمويلضمنالخاصالقطاعتمكينأدواتوتتنوع
وتقني،فنيودعمتمويلية،آليات:أساسيةأنماطثلاثةإلى

.الأعمالبيئةتحسينوإجراءات

التنميةأجلمنالاستثمار ضماناتآليةوتبرز(EFSD+)
نحيثالأطراف،متعددللتعاون بارز كنموذج ِّ

ّ
مك

ُ
دمجمنت

الدولية،التمويلمؤسساتمعالأوروبيالاتحادجهود
بتكرةماستثماراتلدعمالخاص،والقطاعالمحلية،والبنوك

ول والتحالمستدامالاقتصاديالنموتحقيقفيتسهم
.الأخضر

اع الخاص مليار دولار تمويلات تنموية منخفضة التكلفة أتيحت للقط15,6
(حتى تاريخه2020يناير )
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دور ريادة الأعمال والشركات الناشئة في جذب الاستثمارات

ذب الدور المتنامي لريادة الأعمال والشركات الناشئة في ج
ة في الاستثمارات الأجنبية، وإعداد ميثاق الشركات الناشئ

.نمصر والذي يحتوي على إصلاحات هيكلية في ذات الشأ
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 (  28)ة الصناعية بما يشمل الصناعات الواعدة ذات الأولويالتنمية استراتيجية
.والخطة العاجلة للنهوض بالصناعة

صنيع عرض الإصلاحات لتسريع النمو الصناعي والقطاعات المؤهلة لتعميق الت
المحلي والصناعات المستقبلية غير كثيفة استهلاك الطاقة

 والتشغيلالتكامل مع استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر.
محاور الربط بين مصر ودول الجوار الأفريقية.

قاسم مشترك–التمويل من أجل التنمية 

تأثير آلية تعديل حدود الكربون على مصرCBAM  محاور الاستجابة الوطنية ،
.والشراكات الدولية والبرامج

ات الهيكلية السياسات الداعمة للنمو  والتشغيل في إطار البرنامج الوطني للإصلاح
(.المحور الثاني للتنمية الصناعية)

التنمية الصناعية 
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 الصادراتجديدة وشاملة لتعزيز أداء التجارة الخارجية وتحفيز رؤية.
ملامح وثيقة السياسة التجارية لمصر.
 (المنظومة الجمركية)الإصلاحات الإجرائية لتيسير حركة التجارة
 محددات ومعايير برنامج رد أعباء الصادرات
منصة مصر التجارية المتكاملة
خارطة الطريق لتنمية الصادرات المصرية في الأسواق الأفريقية
 الطاقة وتكنولوجيا المعلومات، السياحة، الزراعة،الاتصالات)نظرة قطاعية

(والثروة المعدنية

قاسم مشترك–التمويل من أجل التنمية 
جان فرص التعاون الاقتصادي مع شركاء التنمية الثنائيين من خلال الل

".جنوب-جنوب"المشتركة كإحدى آليات التعاون 
اعةدور المؤسسات المالية والضمانية الإقليمية في دعم التجارة والصن.
لاحات السياسات الداعمة للنمو  والتشغيل في إطار البرنامج الوطني للإص

(المحور الثاني للتجارة الخارجية)الهيكلية 

الخارجيةالتجارة 
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التكامل بين استراتيجيتي التنمية الصناعية والاستثمار الأجنبي المباشر



39

المشتركةفرص التعاون الاقتصادي مع شركاء التنمية الثنائيين من خلال آلية اللجان

الدول منعددمعالاقتصاديالتعاون فرصأبرز علىالضوءتسلطمصفوفةإعدادتم.
القدراتوبناءالخاص،القطاعمشاركةالاستثمار،الصناعة،التجارة،:هيرئيسيةمحاور خمسةالمصفوفةتغطي.
هذهمنالاستفادةتعظيمبهدفالثنائية،الاجتماعاتخلالعليهاالاتفاقتمالتيالأولويةذاتوالمجالاتدولة،لكلالتنافسيةالمزاياإلىاستنادًاالفرصهذهاستخلاصتم

.المستدامةالاقتصاديةالشراكاتوتعزيز الآلية

الفنيالتعاون /بناء القدرات  التحول الأخضر الخاصالقطاعمشاركة الاستثمارمجالات الصناعي والخدماتالتعاون  فرص التجارة الدولة

العلاجية،السياحةالتدريب على
التكنولوجيةتبادل الخبرات

الهيدروجين
CBAMالأخضر،

و في مصر مثلشركات رومانية
Blaustern /JP Food

الرقمية،الخدماتالطاقة المتجددة،
البحر الأسوداللوجستيات عبر

تكنولوجيا التصنيع الغذائي،
المعلومات

خضروات)الغذائية تصدير المنتجات
الزراعيةالحاصلات،)مجمدة وغيرها

رومانيا

الصحة، تدريب العاملين في
المناخيالتعاون في التغيرالسياحة،

الكهرومائية،الطاقة
.والرياحالطاقة الشمسيةتحلية المياه،

الأدوية والطاقةدخول شركات
الطاجيكيالمصرية للسوق 

الكهرومائية،الطاقة
التحتيةمشروعات البنيةتصنيع الأغذية،

،الألومنيوم، تحلية المياهتصنيع
والدوائيةالصناعات الغذائية

الغذائية،الجلدية،تصدير المنتجات
الأدوية

طاجيكستان

ورش التحول التبادل الأكاديمي،
الرقمي، تطوير المناهج الدراسية

المتجددة، خفضمشروعات الطاق
.الانبعاثات

في الشراكاتالتجارية،المعارض
والتكنولوجياالابتكار

العالي والرياح، التعليمالشمسيةالطاقة
العلميوالبحث

الرقمي، التحول الزراعة الذكية،
الاصطناعيالذكاء

الزراعية، مكوناتتبادل المنتجات
الخامالأجهزة، المواد

بولندا

التعاون البيئي،التدريب الزراعي،
القطن والدواءتبادل الخبرات في

التوزيعالرياح،الشمسية،الطاقة
خضراءمشروعاتوالتخزين،

بأوزبكستان،شركات مصرية
رقمية، مناطقمنصات تجارة

صناعية مشتركة

الشمسية،الأخضر، الطاقةالاقتصاد
الدوائيةالصناعاتالمجوهرات،

النسيج،الذهبية،المشغولات
الحديدية،عربات السكك

الكيماويات

الفواكه،الخضروات،,تصدير
الطبية، الزيوت،المستحضرات

المنسوجات

أوزبكستان

ة إدارة المياه، الأمن الغذائي، الطاق
اءالنظيفة، التعليم العالي والفض

از، تحلية مياه، الطاقة الشمسية، الغ
.ةالاستخدام السلمي للطاقة النووي

(  4IGمثل شركه)اتصالات شراكات
طةدعم الشركات الصغيرة والمتوس

الغاز، المنطقةالطاقة المتجددة،
السويسالاقتصادية لقناة

الإلكترونيات،الحديدية،السكك
المياهالدفاعية، تحليةالصناعات

الأسماك،الغذائية،استيراد المواد
الكيماوياتمعدات النقل،

المجر

دية، استراتيجيات التنمية الاقتصا
التحول نحو الطاقة النظيفة

الطاقة المتجددة ل الاستثمارات المشتركة في مجا
التعدين و المنتجات الغذائية

اللوجستيات والطاقة والنسيج البلاستيك، الكيماويات الات وأجهزة كهربائية وقطن: تصدير
أسماك وقشريات: استيراد. ومنسوجات

ومطاط

فيتنام
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ي مضاعف قطاعي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والسياحة، من أعلى القطاعات ف
ديرية، التشغيل وهو ما يؤكد قدرتها على خلق قيمة مضافة، وتعزيز القدرات التص

.  وتعزيز الروابط الإنتاجية، وخلق فرص العمل المباشرة وغير المباشرة

ددة و كما تعمل الإصلاحات المقرر تنفيذها في قطاعات الكهرباء والطاقة المتج
م بالتحول إلى البترول على تعزيز تحول مصر إلى مركز إقليمي بقطاع الطاقة مع الالتزا
ا واعدة للنمو الاقتصادي ويوفر فرصًا ا

ً
ستثمارية الطاقة الخضراء، بما يفتح آفاق

.نوعية لجذب القطاع الخاص والاستثمارات الأجنبية

تعدين من تعظيم الاستفادة من ثروات مصر المعدنية وتحقيق نقلة نوعية لقطاع ال
رقمية خلال تحويل هيئة الثروة المعدنية إلى هيئة اقتصادية، وإطلاق البوابة ال
.يةللتعدين، وجذب الاستثمارات العالمية عبر نماذج اتفاقيات أكثر تنافس

نظرة قطاعية 
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تعكس القدرة التنافسية للمنتجات المصرية، كما سجلت الواردات أعلى معدل تراجع الصادرات الزراعية

نظرة قطاعية
حقق قطاع الاتصالات خلال السنوات الأخيرة معدلات نمو سنوية 

% 15.7مرتفعة بلغت في المتوسط نحو 

(والفنادقممثلة في المطاعم )النمو ربع السنوية لنشاط السياحة ارتفاع معدلات 
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حققأنيمكنالتيالقطاعات

ُ
نحوري المصالاقتصادهيكلفيالتحول ت

والتصديرالتجاري للتبادلالقابلةالقطاعات
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الأهدافخلالومن
تمالسابقةوالممكنات

المؤهلةالقطاعاتتحديد
وهىيالمحلالتصنيعلتعميق
:مجموعاتثلاثإلىتنقسم

لمصر،في
ّ
تيةالتحالبنيةتنوعيشك

الشابةةالسكانيوتركيبتهاالتكنولوجية
فرصة(35سنتحت%60منأكثر )

يعوتوسالكفاءاتلتطوير استراتيجية
.للحدودالعابرةالتعهيدخدمات

التحول إلى مركز عالمي لصناعة التعهيد

زاد عدد شركات 
التعهيد بنسبة

180%

تجاوزت صادرات مصر  من الخدمات 
مليارات دولار سنويًا مع6الرقمية 

2030مليارات بحلول 9استهداف 

وارتفعت صادرات خدمات 
%  80تكنولوجيا المعلومات بنحو 
خلال ثلاث سنوات

المزايا التنافسية لمصر في صناعة التعهيد

رأس مال بشري 
مؤهل

ة تكلفة تنافسية منخفض
نسبيا مقارنة بدول أوروبا 

الشرقية وآسيا

يزموقع جغرافي متم
تغطية فروق 
التوقيت 

يتنوع لغوي وثقاف

السياسات والمبادرات الداعمة

تأهيل مليون شاب مصري 
للعمل في مجال العمل الحر 
وخدمات التعهيد الرقمي

يا تعاون مع شركات تكنولوج
،IBM،Microsoftكبرى مثل 

Valeo،Dell

توسيع نطاق المناطق 
التكنولوجية

ارتفاع في الصادرات الخدمية: Outsourcingصناعة التعهيد في مصر  
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 لإنتاجية، الوطنية للتشغيل كمحور أساس ي لتحقيق النمو، وتعزيز االاستراتيجية
.والنساءوتوفير فرص عمل لائقة، خاصة للشباب 

احتياجاتعزيز إدماج المرأة في سوق العمل وإزالة العوائق أمام مشاركة الفئات الأكثر
ي، لبناء توجيه متزايد للاستثمارات العامة نحو التعليم، والصحة، والتعليم الفن

.منظومة مهارية متكاملة تستجيب لاحتياجات الاقتصاد الإنتاجي
 ير المهارات تعزيز التوافق بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل من خلال تطو

شغيل والاندماج التفي زيادة الفنية والتقنية، وتحسين جودة التدريب المهني، بما يسهم 
.في الاقتصاد الرسمي

سير الوصول دعم ريادة الأعمال والابتكار عبر إصلاح الأطر التشريعية والتنظيمية، وتي
.الناشئةإلى التمويل، وتطوير الحوافز الموجهة للقطاعات 

التوسع في إنشاء المدارس التكنولوجية التطبيقية.
مجالس المهارات القطاعية.
2030مرصد وطني لتخطيط احتياجات سوق العمل حتى : آفاق المهن والتوظيف
الهيكلية السياسات الداعمة للنمو  والتشغيل في إطار البرنامج الوطني للإصلاحات

(المحور الأول والثاني)

ومرونة سوق العملكفاءة 
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 اعية مختلف المستويات القومية والقطوتفعيله على2022لسنة 18العام رقم التخطيط قانون
متوازنةلضمان العدالة المكانية والاجتماعية وتحقيق تنمية إقليميةوالإقليمية والمحلية

 ابعة منصة متمستوى المحافظات وخطط المواطن و أهداف التنمية المستدامة على توطين
“مصدر"مؤشرات التنمية المستدامة 

 تنافسية المحافظات المصرية مؤشرCompetitiveness Index بما يتيح تقييم الأداء التنموي  .
خريطة التجمعات الصناعية والحرفية.
 ة بالتعاون مع والمشروعات التنموية المنفذ" كريمةحياة "المشروع القومي لتطوير الريف المصري

شركاء التنمية
 نية لبرنامج الذكية، والمنصة الوطالمبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء )العمل المناخي توطين

(  نوفي
التنموية إلى تبني السياسات القائمة على الأدلة، تستند إلى الدراسات الإحصائية والمؤشرات

2025جانب تقرير التنمية البشرية 
 خلال الربع الأخير من العام 2024/2025سيتم نشر بيانات بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك

صادية المالي، ويقوم الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء بتدشين التعدادات الاقت
.سنوات10والسكانية المقبلة والتي يتم إعدادها كل 

التنمية الاقتصاديةالتخطيط الإقليمي لتوطين 
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التحول نحو الاقتصاد الأخضر
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دمج البعد البيئي في التخطيط التنموي 
من خلال2030بحلول % 70إلى ( 2024/2023)% 40تستهدف الدولة رفع الاستثمارات العامة الخضراء من 

نهج شمولي يدمج البعد البيئي عبر أدوات تخطيطية وتشريعية ومؤسسية

الإصلاحات التشريعية والمؤسسية
 يدمج البعد البيئي في الخطط( 2022لسنة 18)قانون التخطيط العام.
 لتحديد المشروعات الخضراءدليل معايير الاستدامة البيئيةإصدار.
 في حوافز تميز الأداء المحليمعيار تخضير الاستثماراتإدراج.

إدارة المخاطر المناخية
 بدء حيثالأصول الحكوميضمن سجل منهجية إدارة المخاطر المناخيةإدخال

.)مليار جنيه (2<على مشروعات النقل والإسكان2025التطبيق في يناير 
نة المستقبليةتحسين جدوى الاستثمار والحوكمة البيئية وتقليل تكاليف الصيا

المبادرات الداعمة
 (قرى كمرحلة أولى4تأهيل " )حياة كريمة"ضمن “القرية الخضراء"مبادرة.
 مسابقةClimatechللابتكار في التكنولوجيا المناخية.
المبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء الذكية وربطها بجهات التمويل.
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دمج البعد البيئي في التخطيط التنموي 
من خلال2030بحلول % 70إلى ( 2024/2023)% 40تستهدف الدولة رفع الاستثمارات العامة الخضراء من 

نهج شمولي يدمج البعد البيئي عبر أدوات تخطيطية وتشريعية ومؤسسية

التمويل العادل للعمل المناخي
 ــــيمنصة تفعيل

ّ
وَف 

ُ
.كنموذج إقليمي للتمويل الميسرن

 التمويل بمشروعات التكيف والتخفيف والصمود المناخيربط.
 لتعزيز التمويل المناخي للدول الناميةدليل شرم الشيخ للتمويل العادلإطلاق.

والتقييمالمتابعة 
 2023/2024حتى 2021/2022للأعوام تقارير متابعة3إعداد.
إدراج فصل خاص بتخضير الاستثمارات في وثيقة خطة التنمية.
يةتصنيف الاستثمارات حسب المساهمة في التكيف أو التخفيف من التغيرات المناخ.
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محور الطاقة

المكون الثالث المكون الثاني المكون الأول

دعم استثمارات الشبكة جيجاوات من 10تركيب سعة جديدة بمعدل 
الطاقة المتجددة من خلال تسهيل استثمارات 

مليار دولار10بقيمة 

جيجاوات من السعة 5إيقاف تشغيل 
الحالية غير الفعالة لتوليد الطاقة 

باستخدام النفط والغاز

مليون يورو367 مليار دولار4
الرياح والطاقة الشمسيةلمشروعات 
جيجاوات4,2

جيجاوات1,2
جيجاوات5من 

الاستثمارات الخضراء لمحور الطاقة في برنامج نوفي
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منمتسقةمجموعةإلىالهيكليالإصلاحأولوياتالسرديةتترجم•

جموعةميتضمنمبسطكلياقتصادإطارضمنالكمية،المستهدفات

مستهدفهووما2030عامبحلول للقياسالقابلةالأهدافمن

.الحاليةالمعطياتظلفي2050بحلول تحقيقهومأمول 

تأثيرهامونقيّ كثب،عنوالدوليةالإقليميةالتطوراترصدوسنواصل•

رديةالس»أنعلىالتأكيدمعالمستهدفة،الاقتصاديةالمساراتعلى

مرنة،ثيقةو لتكون تصميمهاتمالتي،«الاقتصاديةللتنميةالوطنية

العامةاتالسياستوجيهيضمنوبماالمستجدات،وفقللتحديثقابلة

.التحدياترغموشاملةمستدامةاقتصاديةتنميةتحقيقنحو

ترجمة نتائج تنفيذ الإصلاحات الهيكلية إلى مجموعة من الأهداف الكمية المتسقة
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مشاركة القطاع الخاص/ الاستثمار / محفزات النمو النمو الاقتصادي

اليالكلية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالاستثمارات •
الاستثمارات الكليةنسبة الاستثمارات الخاصة إلى •
الاستثمارات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي•
القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجماليمساهمة•
الاستثمارات الخاصة كنسبة من الناتج المحلي•
ج المحليصافي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتنسبة •
ثمارات الاستنسبة الاستثمارات العامة الخضراء إلى إجمالي •

العامة
والخدميةالصادرات السلعية •

الإجماليالمحليالناتجنمومعدل•
المحليالناتجمنالفردنصيبنمومعدل•

المالية العامة التشغيل

ينسبة الإيرادات الضريبية إلى الناتج المحلي الإجمال•
المالي الكليالعجز •
نسبة الدين الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي•

عدد الوظائف المضافة سنويًا•
معدل المشاركة في القوى العاملة•
معدل مشاركة الإناث في القوى العاملة•
لةنسبة العمالة غير الرسمية من إجمالي القوى العام•

تعكسسيناريوهاتثلاثةعلىالإطارهذاويعتمد

ومدىالإصلاحفيالتقدممنمختلفةمستويات

:.العالميةالتطوراتتأثير 

 فيوقعالمتالمساريعكس:الأساس يالسيناريو

الحالية،الإصلاحجهوداستمرارظل

 تسريععلىيقوم:المتسارعالإصلاحسيناريو

والإصلاحات،وتيرة

اتحأكثرسيناريو:المتحقظالسيناريو
ً
فظ

ناليقيعدمحالةتصاعدالاعتبارفييأخذ

راتهاوتأثيالجيوسياسيةوالتوتراتالعالمي

.الوطنيالاقتصادعلىالمحتملة

المؤشرات القطاعية

ويليّة مُساهمة الصناعة التحويليّة، الصناعة التح•
راعة، غير البترولية، قطاع السياحة، الاتصالات، الز 

الطاقة في الناتج المحلي الإجمالي
عدد السائحين بالمليون •
نسبة مشاركة الطاقة المتجددة بمزيج الطاقة•

%(نووي -مائي-شمس ي-رياح)الشاملة 
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المؤشراتالسيناريوهات وأهم –المستهدفات الكمية 



4,4%

نسبة الاستثمار الأجنبي
المباشر  إلى الناتج

145
مليار دولار صادرات 

سلعية وخدمية

1,5
مليون وظيفة

7%

الإجمالي مع نمو الناتج المحلي 
لى إالفرد نصيب مضاعفة معدل نمو 
5,5%

معدل مشاركة الإناث في 

القوى العاملة

19,6%

الدين كنسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي 

70%

الإصلاحات-2030بعض مستهدفات السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية بحلول 

20%
مساهمة الصناعة التحويلية 

في الناتج المحلي الإجمالي



جوهر السردية الوطنية : الخلاصة
للتنمية الاقتصادية
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زيركالجديدالاقتصاديالنموذج
إنتاجية،الأعلىالقطاعاتعلى

التعقيدزيادةإلىيؤديمما
الأنشطة،وتنويعالاقتصادي

الاقتصاداستقراريعزز ماوهو
الكلي،

يإضافماليحيزخلقفيويسهم
ة،البشريالتنميةعلىللإنفاق

ميةالتنأسسترسيخيتموبذلك
.المستدامةالاقتصادية

ن الإصلاحات، والإصلاحات تعزز الاستقرار
ّ
اديةمما يعزز التنمية الاقتص-الاستقرار يمك



أهم الموضوعات المطروحة على الساحة 
الدولية والإقليمية والمحلية



:نحوالجاريةالتحولاتظلفي
اون والتعالمتحدةالأمممنظومةبإصلاحالمرتبطةالتطورات(2،العالميالماليالنظامهيكلةإعادة(1

تادةالمعالاقتصاديةالمبادئفيالتفكير وإعادةحمائيةاقتصاديةسياسات(3الأطراف،متعدد

:مثلمحوريةموضوعاتوالمحليةوالإقليميةالدوليةالمستوياتعلىتبرز •
.المنفذةاتالجهبينالتكاملتعزيز و العامةالسياساتتنسيقو الاقتصادي،القرار وحوكمةمأسسة

عاليًاقدرًال الدو منتتطلبالتيالمتتاليةالعالميةالصدماتضوءفيالقضاياهذهأهميةوتزداد•
الاقتصادي،استقرارهاعلىوالحفاظومواجهتهامعهاللتعاملالمرونةمن

لتنافسيةلمحفزةسياساتتبنيالدول منيتطلبالاستثماراتجذبعلىالمنافسةاشتدادومع•
.الخاصالقطاعمشاركةوزيادةوالتشغيلالنمو تدفع

٥9

أهم الموضوعات المطروحة على الساحة الدولية والإقليمية والمحلية
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لال السردية تتضمن آليات الحوكمة من خ•
قانون التخطيط العام وقانون المالية

.العامة الموحد
كامل يتم ربط الخطة بالموازنة لضمان الت•

.بين الأهداف والسياسات والموارد
ع تعميم موازنة البرامج والأداء كأداة لرف•

.كفاءة الإنفاق والشفافية
قدرة تفعيل منظومات المتابعة بما يعزز ال•

.على قياس الأداء

أهم الموضوعات المطروحة على الساحة الدولية والإقليمية والمحلية

س ينش ئ المجل: قانون التخطيط العام•
امة الأعلى للتخطيط والتنمية المستد

.ويحدد مكوناته وآليات عمله
ضمان توجيه السياسات : الهدف•

والخطط في إطار موحّد يعالج فجوات
.التنسيق الأفقية

تشمل المجالس، : أدوات التخطيط•
اللجان، والمجموعات الفنية المعنية 

.بالتنفيذ والمتابعة

تنسيق السياسات العامة والتكامل
بين الجهات المنفذة لا سيما 

امل السردية تعد إطار شامل لتحقيق التك•الوزارات
، برنامج 2030والتناسق بين رؤية مصر 

الحكومة، الاستراتيجيات القطاعية، 
.برنامج الإصلاحات الهيكلية

 للسياسات م•
ً

دعومًا كما أنها إطارًا متكاملا
بمؤشرات كمية وآليات متابعة تعزز 

.التنفيذ
مكن المنهجية: المرونة المؤسسية•

ُ
من ت

تعديل الأولويات والسياسات لمواجهة
.التحديات والصدمات المستجدة

كيفية تنفيذ البرامج 
والاستراتيجيات المعلنة مأسسة وحوكمة القرار الاقتصادي
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أهم الموضوعات المطروحة على الساحة الدولية والإقليمية والمحلية

أهداف كمية للانضباط والاستدامة •
زيادة المالية، مدعومة بإصلاحات ضريبية ل

ى الإيرادات وخفض كلفة خدمة الدين عل
.المدى المتوسط

الإطار التشريعي المتمثل في قانون •
التخطيط العام وقانون المالية العامة
نة الموحد يضمن ربط التخطيط بالمواز 
.ةوتوجيه الموارد نحو الأولويات الوطني

ة استراتيجية متكاملة لإدارة دين أجهز •
ذ بهدف تحسين مؤش نفَّ

ُ
رات الموازنة ت

.الدين وتعزيز الاستقرار المالي

معضلة الدين

ل الانضباط المالي وتحسين التحصي•
.الضريبي لخلق حيز مالي مستدام

التعليم زيادة الإنفاق التنموي تدريجيًا في•
اظ والصحة والحماية الاجتماعية مع الحف

.على الإنفاق الاجتماعي
حو موازنة البرامج والأداء لتوجيه الموارد ن•

.أولويات محددة وقابلة للقياس

أهمية خلق حيز مالي للإنفاق على 
التنمية البشرية 
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أهم الموضوعات المطروحة على الساحة الدولية والإقليمية والمحلية

النموذج الاقتصادي الجديد قائم على 
استكمال مسار الإصلاح الاقتصادي 
لأعلى والتركيز بشكل أكبر على القطاعات ا
واق انتاجية والأكثر قدرة على النفاذ للأس

مستفيدة في ذلك ، tradablesالتصديرية 
مما تم إنجازه من بنية تحتية متطورة

التوسع في سلاسل القيمة ورفع 
القيمة المضافة

ن تتضمن السردية حزمة سياسات لتحسي•
د تنافسية الصادرات عبر تعزيز برنامج ر 
ن الأعباء، وتيسير الإجراءات، وتقليص زم
د الإفراج الجمركي، وتحسين كفاءة الموار 
البشرية، مع تحديد مستهدفات كمية 

ار للصادرات ودور القطاع الخاص والاستثم
. الأجنبي

قًا مع ويأتي البرنامج الجديد لرد الأعباء متس•
عات أولويات السياسة المالية في دعم القطا
الإنتاجية وتحفيز النشاط الاقتصادي

اد وتسهيل التجارة، بما يعزز قدرة الاقتص
.المصري على النفاذ للأسواق العالمية

يرربط السياسات بالتنافسية والتصد

لي إلى تترجم السردية أولويات الإصلاح الهيك
مجموعة متسقة من المستهدفات الكمية،
م ضمن إطار اقتصاد كلي مبسط بحلول عا

وما هو مستهدف ومأمول تحقيقه 2030
.في ظل المعطيات الحالية2050بحلول 

أهمية المستهدفات الكمية



وبناء عليه، تعتبر السردية

3

شكل أكبر على استكمال مسار الإصلاح الاقتصادي والتركيز بالترويج للنموذج الاقتصادي الجديد القائم على 2
مستفيدة في ذلك مما تم ، tradablesالقطاعات الأعلى انتاجية والأكثر قدرة على النفاذ للأسواق التصديرية 

إنجازه من بنية تحتية متطورة

، ضمان استمرار التكامل بين الاستراتيجيات التي يتم إعدادها 
ً

مستقبلا

49

1
لاحات برنامج إصلاح اقتصادي وآلية ترويج لركائز الاقتصاد المصري نعكس من خلالها السياسات والإص
ية المتاحة له الهيكلية الداعمة للنمو وجذب الاستثمار، وتعزيز مشاركة القطاع الخاص وعرض البدائل التمويل

و تسليط الضوء على الفرص القطاعية الواعدة



ما بعد إطلاق السردية الوطنية للتنمية 
الاقتصادية
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ما بعد إطلاق السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية

ديسمبر 
2025

سبتمبر 14
2025

2025نوفمبر 14

تحميل فصول السردية
من خلال تطبيق شارك

نسخة متضمنة 
الملاحظات

الحوار المجتمعي 
والجلسات المختلفة

عي الانتهاء من الحوار المجتم
وتجميع جميع الملاحظات 

المؤتمر العالمي ومخرجات 
ة للسكان والصحة والتنمي

انيةالبشرية في نسخته الث
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تنظم وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 
الخبراء المختصينجلسات للحوار المجتمعي تدار من خلال مقرر ين من 

السياسات المالية والنقدية وحوكمة 
الاستثمارات العامة والتمويل من أجل التنمية

عن للحوار المجتمعي جلسة 
استقرار الاقتصاد الكلي

يادة استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر ودور ر 
الأعمال في جذب الاستثمارات

عن للحوار المجتمعي جلسة 
الاستثمار الأجنبي المباشر
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وثيقة السياسة التجارية لمصر

للحوار المجتمعي عن جلسة الاستراتيجية الوطنية لتنمية الصناعة
التنمية الصناعية

عن للحوار المجتمعي جلسة 
التجارة الخارجية

تنظم وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 
الخبراء المختصينجلسات للحوار المجتمعي تدار من خلال مقرر ين من 
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فني الاستراتيجية الوطنية للتشغيل والتعليم ال
والتدريب المهني

التخطيط الإقليمي والسياسات القائمة على 
الأدلة

جلسة للحوار المجتمعي عن 
توطين التنمية

ق عن سو للحوار المجتمعي جلسة 

العمل 

تنظم وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 
الخبراء المختصينجلسات للحوار المجتمعي تدار من خلال مقرر ين من 



يةمنصة شارك في السردية الوطنية للتنمية الاقتصاد

65
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مسيرةاستكمالإلىنسعى"
واطنالمتطلعاتلتحقيقالبناء

طية،وديمقراحديثةدولةبناءفي
مساراستمرارخلالمنوذلك

وتبنيالاقتصادي،الإصلاح
عظماستراتيجيات

ُ
راتقدمنت

ز وتعز الاقتصاديةمصروموارد
الاقتصادومرونةصلابةمن

معالتحدياتمواجهةفيالمصري 
قوى اقتصادينموتحقيق

دور وتعزيزومتوازن ومستدام
يأساس كشريكالخاصالقطاع

“.التنميةقيادةفي
من كلمة السيد رئيس جمهورية مصر العربية

2024أبريل -أمام مجلس النواب 
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ةالمالية العام–استقرار الاقتصاد الكلي 



الكليالاقتصادلاستقرارالاستراتيجيالإطار

العامةالماليةيخصفيماالمستجداتوآخرالمصري الاقتصادأداءعننبذة

الماليةلوزارةالأجلمتوسطةالماليةللاستراتيجيةالأساسيةالركائز

(الأول المحور )ةالهيكليللإصلاحاتالوطنيالبرنامجإطارفيتنفيذهاالمزمعوالمنفذةالإجراءات

العامةالماليةيخصفيماالوطنيةللسرديةالكميةالمستهدفات

اديةفي السردية الوطنية للتنمية الاقتص" السياسة المالية"–الأساسية لاستقرار الاقتصاد الكلي العناصر 



الإطار الاستراتيجي لاستقرار  

الاقتصاد الكلي
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برنامج عمل الحكومة 
(2025/24–2027/26)

الاستراتيجيات
والخطط القطاعية

البرنامج الوطني 
للإصلاحات الهيكلية 

2022لسنة 18قانون التخطيط العام رقم •
2022لسنة 6قانون المالية الموحد رقم •
والقوانين ذات الصلة•

وثيقة سياسة
ملكية الدولة

ة الاستراتيجية الوطني
نمية المتكاملة لتمويل الت

2030رؤية مصر 

...ومستدامةتستند الحكومة إلى الأطر الاستراتيجية الآتية لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة 
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ما يعزز تكامل في إطار إرساء منظومة متكاملة للحوكمة الاقتصادية، بإصلاحات المالية العامة الحالية تأتي حزمة 
لسنة 6وحد رقم قانون المالية العامة المويُعد . السياسات الكلية والقطاعية مع المرجعيات المؤسسية والقانونية

وتستهدف السياسة . الركيزة الأساسية لهذا النهج2022لسنة 81وقانون التخطيط العام للدولة رقم 2022
ت الدين العام المالية تحقيق التوازن بين الاستقرار المالي ودفع النشاط الاقتصادي كما تعمل على خفض معدلا 

عد إصلاحات السياسة الضريبية والجمركية وتعزيز تعبئة الإي. وأعباء خدمته
ُ
رادات العامة من وفي هذا السياق، ت

ز التنافسية أبرز أولويات الحكومة، حيث تسعى وزارة المالية إلى بناء نظام حديث وعادل وصديق للاستثمار يُعز 
توسطة الأجل، ويُبسّط الامتثال، ويسهم في توسيع القاعدة الضريبية من خلال إطلاق استراتيجية ضريبية م

ساندة دعم وتوسيع نطاق التحول الرقمي، وتبني حزمة من التعديلات التشريعية والإدارية، مع التركيز على م
لاحات زيادة كما تستهدف هذه الإص. المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز الثقة بين الدولة والقطاع الخاص

.كثر احتياجًاالحيز المالي الموجه للتنمية وتوسيع برامج الحماية الاجتماعية لضمان وصول الدعم إلى الفئات الأ

الاستدامة المالية في إطار الحوكمة الاقتصادية



72

عمل الحكومةو برنامج 2030رؤية مصر  مستهدفات 



ي نبذة عن أداء الاقتصاد المصر 

وآخر المستجدات فيما يخص 

المالية العامة
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بئةتعلتعزيز كبيرةفرصًاتعكسالعامةالإيرادات•
:الموارد

الناتجمن%15تتجاوز لمالضريبيةالإيراداتنسبة•
٪17.8المغرب،في٪20.4:مقارنة(۲۰۲۳-2003)المحلي

 يبرزماوهو.تركيافي
ً

.للتحسينواسعًامجالا
:إلىالحاجة•

ينوالممولالإيراديةالمصالحبينالثقةإرساء
الرقميالتطور أهمية
الأعمالمجتمعمعالشراكةتطوير
ةالقاعدوتوسيعالضريبيالنظامتبسيط

.الرسميغيرالقطاعوجذبالضريبية
حاتإصلا عبر الضريبيةالقاعدةوتوسيعالإنتاجيةتعزيز 

ستدامةلا أساس يشرطهو الضريبيالنظاموتبسيطهيكلية
.مصرفيالعامةالمالية

المالية العامة والتحديات الضريبية في مصر
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عامالالفترةخلالالماليالانضباطاستمر •
الفائضارتفعحيث2024/2025المالي
%3,4يعادلماجنيه،مليار 629ليبلغالأولي
لىعالأعلىوهو الإجمالي،المحليالناتجمن

يةالضريبالإيراداتحققتبينما.الإطلاق
ا ًً انموً ًً بالفترةمقارنة%35بنسبةقويً
نتحسيعكسمماالسابق،العاممننفسها
علىوالحفاظ.العامةالماليةإدارةكفاءة

الماليالاستقرار 

وزارة المالية: المصدر
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سنة مالية 

2024/2025

من الناتج تطور الفائض الأولي بالمليار جنيه مقابل نسبته45شكل 

)%(المحلي الاجمالي 

(مليار جنيه)الفائض الأولي   من الناتج المحلي الإجمالي % 
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الفائض الأولي والإيرادات الضريبية44شكل 

(مليون جنيه)والعجز الكلي 

الفائض الأولي  الإيرادات الضريبية  العجز الكلي

تحسن ملحوظ في الأداء المالي واستمرار الانضباط
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الماليالاستقرار هذاصاحبوقد•
معدلاتفيملحوظانخفاض
النمو واستعادةالتضخم

 الاقتصادي
ً
فيبتزايدمدفوعا

وتحسنالخاصالقطاعنشاط
صعيدعلىالاقتصاديالأداء

هاأهممختلفةاقتصاديةقطاعات
ةوالسياحالتحويليةالصناعات
وتكنولوجياوالاتصالات
.المعلومات

وزارة المالية: المصدر
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يرة انخفاض معدلات التضخم مع تحقيق فوائض أولية كب
واستقرار العجز الكلي

نسبة العجز الكلي إلى الناتج المحلي  نسبة الفائض الأولي إلى الناتج المحلي

معدلات التضخم
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(متوقع)

ة ارتفاع معدلات النمو مع تحقيق فوائض أولية كبير
واستقرار العجز الكلي

نسبة العجز الكلي إلى الناتج المحلي  نسبة الفائض الأولي إلى الناتج المحلي

معدلات النمو

تحسن ملحوظ في الأداء المالي واستمرار الانضباط
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:تم2025/2024الماليالعامخلال

العلاجتشمل%19.3بنسبةالصحيالقطاععلىالإنفاقزيادة:الصحةعلىالإنفاقرفع
.الموحدوالشراءوالأدوية،الصحيالتأمينالدولة،نفقةعلى

6.9تمويلمع%20.1بنسبةالتعليمعلىالإنفاقزيادة:التعليمفيالاستثمار توسيع
.العجزلسدمعلمألف160وتعيينالمدرسية،التغذيةالكتب،لطباعةجنيهمليار

جنيهمليار642تخصيص:الاجتماعيةوالحمايةالبشريةللتنميةقصوى أولوية
.الاستهدافتحسينمع%12بزيادةالاجتماعيةوالمزاياوالمنحللدعم

مليار165.4:الاجتماعيةالحمايةوبرامجالتموينيةوالسلعالدعممخصصاتزيادة
،(%22.8نمو)وكرامةتكافللبرامجمليار43.2و،(%24نمو)التموينيةللسلعجنيه

.(%5.8نمو)المعاشاتلصناديقمليار142.7و

 مدعجانبإلىوالمستورد،المحليالقمحلدعمجنيهمليار117.8:الغذائيالأمنتعزيز
.السكروقصبالقطن

تعزيز أولوية الإنفاق العام على التنمية البشرية
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العمالة و سوق العمل 

علي تحسين مستوي معيشة المواطن المصري وزيادة مظلة الدعم 2026/2025ركزت موازنة عام 
وتعزيز العدالة الاجتماعية

.سنة مالية*

مصروفات 
موازنة عام 
2026/2025

16.2%
الدعم والمنح 

والمزايا 
الاجتماعية

لمزايااا زيااادة فااي مخصصااات الدولااة الموجهااة للاادعم والماانح وا% 16.8
مليااااااار جنيااااااه مصااااااري فااااااي موازنااااااة 742.6الاجتماعيااااااة لتبلااااااغ نحااااااو 

مليااااااااار جنيااااااااه مصااااااااري عااااااااام 635.9مقارناااااااة بنحااااااااو )2026/2025
2025/2024  )

" امـــةتكافـــل وكر "زيـــادة مخصصـــات الضـــمان الاجتمـــاعي وبرنـــامج 
مليـــار 54لتصـــل علـــى 2026/2025فـــي موازنـــة عـــام % 22.7بنحـــو 

(2025/2024مليار جنيه في موازنة 44مقابل )جنيه 

نحـــو زيـــادة المخصصـــات الموجهـــة لـــدعم الأدويـــة وألبـــان الأطفـــال ب
مليــــار 4مقابــــل )2026/2025مليــــار جنيــــه فــــي 5لتصــــل إلــــى % 25

(2025/2024جنيه في 

، %14.3زيــــادة المخصصــــات الموجهــــة لــــدعم الإســــكان الاجتمــــاعي 
، المســـاهمة فـــي صـــناديق المعاشـــات %9.2دعـــم الســـلع التموينيـــة 

7.5  .%

ن من بلغ عدد المستفيدي
برنامج تكافل وكرامة
و خلال العقد الماض ي نح

مليون أسرة 5.2
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ليةالبترو الموادلتدبيرجنيهمليار440~خصص:الطاقةمواردتوفير •
توليدانتظامعلىذلكانعكس—الأجنبيالشريكمستحقاتوسداد

.التيارانقطاعوعدمالكهرباء
لدفعضماناتجنيهمليار94:البنيةوتطوير النقللدعمضمانات•

.والسياحةوالتجارةالسلعنقلمشروعاتتنفيذ
للهيئةجنيهمليار13.5وللأنفاقالقوميةللهيئةجنيهمليار74.1•

.المواطنينلصالحالخدماتلتطويرالحديدللسكةالقومية

مرونة المالية العامة لضمان استمرارية النشاط الاقتصادي
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ودفعالماليطالانضبابينالتوازن تحقيقعلىالحاليةالماليةالسياسةتركزالسياق،هذاوفي

هذاوفي.ةوالصناعيالإنتاجيةللقطاعاتالكافيةالمساندةتقديمخلالمنالاقتصاديالنمو

:أبرزهامن،الاستثمارمناخلتحسينالإجراءاتمنمجموعةتنفيذتمالإطار،

20نوي السأعمالهمحجميتجاوز لا الذينللممولينومحفز ومتكاملمبسطنظاموضع

الدمغة–المضافةالقيمة–الدخلضريبة)الضريبيةالأوعيةجميعيشمل،جنيهمليون 

.(الدولةمواردتنميةرسم–

بشكلالسابقةللأعوامالضريبيةالملفاتلكافةالنزاعاتوإنهاءحليتيحتشريعيتعديل

.وسريعومرن سهل

بهدف،الضريبةأصلمن%100يتجاوز لا بحيثالضريبيةللغراماتأقص ىحدتحديد

.المنازعاتمنقدرأكبرإنهاء

التسجيلىعل–اعتباريون أوطبيعيون أشخاصسواء–ضريبيًاالمسجلينغير تشجيع

ستحقاتمبأيمطالبتهمبعدممعهمجديدةصفحةفتحعبرالمصريةالضرائببمصلحة

.والشراكةالثقةلمبدأتأكيدًالتسجيلهم،السابقةالفتراتعنضريبية

أربعةنالمستفيديوأعدادقيمةيرفعبماالضريبةردمنظومةفاعليةوزيادةتبسيط

.أضعاف

مستنداتللالمسبقالنشرمع،صفحاتهاعددوتخفيضالضريبيةالإقراراتتبسيط

.الممولينعلىتيسيرًاالضريبيللفحصالمطلوبة

الماليللعامالعامةالموازنةفيالمبادراتحزمةتتضمنبينما

التصدير ومساندةلدعمالموجهةالبرامجمنمجموعة2025/2026

:أبرزهاومنوالخدمية،الإنتاجيةوالقطاعات

المصدرينأعباءلردجديدبرنامج.

وزيادةيةالفندقالطاقةفيالتوسعخلالمنالسياحيالقطاعلدعممبادرة

.الغرفعدد

ةالصناعي)الإنتاجيةللقطاعاتالموجهةالقروضفائدةلدعممبادرة

.(والزراعية

نبجاإلىالبيئة،صديقةالسياراتصناعةتمويلصندوق برامجدعم

وزيادةائيةالكهربالسياراتصناعةلتوطيناستثنائيةحوافزحزمةتقديم

.محليًاالمصنعةالسياراتفيالمحليالمكون نسب

القدرةتعزيزعبرالأولويةذاتالصناعيةالقطاعاتلدعممبادرة

.الرأسماليةوالسلعوالمعداتالآلاتتوفيرخلالمنالإنتاجية

لصغراومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةللمشروعاتنقديةحوافزتقديم.

الطبيعيبالغازللعملالسياراتلتحويلمبادرة.

تحفيز النشاط الاقتصادي من خلال المالية العامة

العاملالخوالجمركيةالضريبيةوالتسهيلاتالإصلاحاتمنالنهجهذاتنفيذسيستمر
المتوسطالمدىوعلى2026/2025المالي



يجية الركائز الأساسية للاسترات

المالية متوسطة الأجل لوزارة 

المالية



82

المصالحمعاملالتعفيالثقةواستعادةوالجمركيةالضريبيةالمنظومةتطوير :الأولىالركيزة
والممولينالأعمالمجتمعجانبمنالإيرادية

ويُبسّطالتنافسية،يدعمللاستثمار،وصديقوعادلحديثوجمركيضريبينظامبناءإلىتهدفوالتي
.الأعمالوقطاعالدولةبينالثقةويعزز الامتثال،

فيالماليةساتالسياومساهمةالماليالانضباطعلىالحفاظ:الثانيةالركيزة:الثانيةالركيزة
والتصديرالخاصالقطاعيقودهاقتصادينمو دعم

ورفعبكفاءة،اتالإيرادتعبئةخلالمنالمستثمرينوثقةالكليالاقتصاديالاستقرارتعزيزإلىتهدفوالتي
.الخاصالقطاععلىالمعتمدالنمونموذجمعالماليالتخطيطوتنسيقالأولوية،ذيغيرالإنفاقوفاعليةكفاءة

1

2

والتي تهدف ه  تنفيذ استراتيجية متكاملة لخفض الدين العام وأعباء خدمت: الركيزة الثالثة3
ز على الاستدامة إلى تقليص عبء الدين والمخاطر المرتبطة به من خلال استراتيجية منضبطة وشفافة ترك

.وكفاءة التنويع الأسواق والأدوات وخفض لتكلفة والمصداقية السوقية

الركائز الأساسية للاستراتيجية المالية متوسطة الأجل لوزارة المالية

عليم وبرامج كالصحة والتزيادة الحيز المالي للإنفاق على الخدمات الأساسية : الركيزة الرابعة4
الحماية الاجتماعية
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لإيراديةاالمصالحفيالثقةوتعزيز والجمركيةالضريبيةالمنظومةتطوير :الأولىالركيزة
الامتثال،يُبسّطو التنافسية،يدعمللاستثمار،وصديقوواضححديثوجمركيضريبينظامبناءإلىتهدفوالتي
..العقاريةالضرائبنظموتطويرالأعمالوقطاعالدولةبينالثقةويعزز 

دعم الانتقال الأخضر

1

التحول الإداري والرقمي: الحزمة الأولى

ت تطبيق نظام ضريبي موحد ومبسط للمشروعا

.الصغيرة والمتوسطة لأول مرة

تعميم منصة الضرائب الإلكترونية.

الإلكترونيتنفيذ كامل للفاتورة الإلكترونية والإيصال.

نموذج خدمة مخصص حسب حجم المنشأة.

تبسيط الإقرارات وتقليل تعقيد النماذج.

.
 و" نافذة"تعظيم الاستفادة من نظام"ACI"
توحيد إجراءات الإفراج الجمركي.
تطبيق آليات إدارة المخاطر وربط البيانات بالجهات المعنية.

الإطار القانوني وتسوية المنازعات: الحزمة الثانية

يو تمديد قانون تسوية النزاعات الضريبية حتى يون

2025.

 من الضريبة الأصلية% 100سقف الغرامات بنسبة.

سيط تعديل قانون الضريبة على القيمة المضافة لتب

.النظام وزيادة الكفاءة

ع العامتطبيق مبدأ الحياد الضريبي على شركات القطا.

لقاعدة الامتثال الطوعي وتوسيع ا: الحزمة الثالثة
الضريبية

عيمبادرة بداية جديدة بدون التزامات بأثر رج.
حت إدخال التجارة الإلكترونية والمهن الحرة ت

.المظلة الضريبية
إصلاح ضريبة العقارات وتسهيل السداد.

بة مضاعفة عدد المستفيدين من نظام رد الضري
على القيمة المضافة

الإصلاحات الضريبية(  1)

الإصلاحات الجمركية( 2)

تقليص زمن الإفراج الجمركي.
حوار نشط مع القطاع الخاص لضمان الشفافية والمواءمة
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الخاصطاعالقيقودهنمو لدعمالماليةالسياساتهيكلةوإعادةالماليالانضباطعلىالحفاظ:الثانيةالركيزة
والتصدير

ذيغيرلإنفاقامنوالحدبكفاءة،الإيراداتتعبئةخلالمنالمستثمرينوثقةالكليالاقتصاديالاستقرارتعزيزإلىتهدفوالتي
.الخاصالقطاععلىالمعتمدالنمونموذجمعالماليالتخطيطوتنسيقالأولوية،

دعم الانتقال الأخضر

2

:الإجراءات الأساسية

خلال العام المالي %35بحوالي نمو الإيرادات الضريبية -

.بدون فرض ضرائب جديدة2024/2025

امة عند استمرار ضبط النفقات بإبقاء سقف الاستثمارات الع-

.تريليون جنيهحوالي 

خفض الاستثمارات الممولة من الموازنة -

.إصلاح دعم الوقود-

.هيئة اقتصادية في الموازنة العامة59دمج -

ية تنفيذ الإطار متوسط الأجل للموازنة لتحسين الشفاف-

.والتخطيط متعدد السنوات

.تطبيق موازنات البرامج والأداء-

البرامجمنمجموعة2025/2026الماليللعامالعامةالموازنةفيالمبادراتحزمةتتضمنبينما

:أبرزهاومنوالخدمية،الإنتاجيةوالقطاعاتالتصدير ومساندةلدعمالموجهة

التصديريةالأعباءلردجديدبرنامج.

الغرفعددوزيادةالفندقيةالطاقةفيالتوسعخلالمنالسياحيالقطاعلدعممبادرة.

(والزراعيةالصناعية)الإنتاجيةللقطاعاتالموجهةالقروضفائدةلدعممبادرة.

تثنائيةاسحوافزحزمةتقديمجانبإلىالبيئة،صديقةالسياراتصناعةتمويلصندوق برامجدعم
.محليًاةالمصنعالسياراتفيالمحليالمكون نسبوزيادةالكهربائيةالسياراتصناعةلتوطين

الآلاتتوفيرخلالمنالإنتاجيةالقدرةتعزيزعبرالأولويةذاتالصناعيةالقطاعاتلدعممبادرة
.الرأسماليةوالسلعوالمعدات

الصغرومتناهيةوالصغيرةالمتوسطةللمشروعاتنقديةحوافزتقديم.

الطبيعيبالغازللعملالسياراتلتحويلمبادرة.
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دعم الانتقال الأخضر

3
ى تقليص عبء الدين والتي تهدف إلتنفيذ استراتيجية متكاملة لتحسين إدارة الدين العام ومؤشراته : الركيزة الثالثة

.السوقيةوالمخاطر المرتبطة به من خلال استراتيجية منضبطة وشفافة تركز على الاستدامة وكفاءة التكلفة والمصداقية

:الأهداف الرئيسية

من الناتج المحلي الإجمالي % 80أقل منخفض الدين العام إلى-

.على المدى المتوسط

 على المدى2–1خفض الدين الخارجي بمقدار -
ً
مليار دولار سنويا

.المتوسط

جالتنويع مصادر التمويل الخارجي لخفض التكلفة وإطالة الآ -

.(تريليون جنيه16,4)سقف رسمي للدين العام -

على الأقل من عائدات الطروحات لتخفيض % 50تخصيص -

.الدين

ماذج التمويل الميسر، آليات التحوط، ن: تنويع أدوات التمويل-

.الدين مقابل الاستثمار

الموازنةالسياسات والأدوات المعتمدة ضمن استراتيجية إدارة الدين متوسطة الأجل لأجهزة

(MTDS)  :

عدة تركز استراتيجية إدارة الدين متوسطة الأجل على تنويع مصادر وأدوات التمويل وقا

.المستثمرين، بما يعزز كفاءة إدارة الدين ويقلل المخاطر

 تقليل مخاطر إعادة التمويلRoll-over risk

ماعية طرح منتجات جديدة بالعملة المحلية مثل أدوات التجزئة والصكوك والأدوات الاجت

ز
ّ
.لتوسيع قاعدة المستثمرين وتقليل الترك

قليدية تنويع الإصدارات الخارجية واستكشاف أسواق جديدة، بما في ذلك الإصدارات الت

.والصكوك السيادية

ارات تقليص عبء الدين الخارجي من خلال زيادة الاعتماد على التمويل الميسر والإصد

.المضمونة

 تحسين إدارة الأصول والخصومALM استخدام آلية مبادلة الديونDebt Swaps  لسد

.الفجوات التمويلية
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دعم الانتقال الأخضر

4

دعم الانتقال الأخضر

إجمالي الإنفاق على 
قطاع الصحة 

مليار ٢٢٣
جنيه

متوسط الزيادة 
على قطاع الصحة

17%

إجمالي الإنفاق على 
قطاع التعليم

مليار جنيه٣١٠

متوسط الزيادة 
على قطاع التعليم

17%

 ألااف 50لعاالاج نحااو 2025خاالال الفتاارة ماان مااارس حتااى يونيااو تقــديم دعــم مــالي إضــافي للعــلاج علــى نفقــة الدولــة
عاالاج حالااة ماان الحااالات الحرجااة علااى نفقااة الدولااة للقضاااء علااى قااوائم الانتظااار حيااث تاام خاالال شااهر مااارس فقااط

لها، الجراحىحالة تم الإجراء 26،864نحو 

 مليااون أساارة مسااتفيدة 5.2جنيااه لكاال أساارة لنحاو 300فقااط بقيماة مســاندة إضــافية خـلال شــهر رمضــان تقاديم
من برنامج تكافل وكرامة،

 ن ٪ للأساار المسااتفيدة ماان برنااامج تكافاال وكرامااة وذلااك اعتبااارا ماا25بنساابة زيــادة قيمــة المســاندة النقديــة الشــهرية
،2025أبريل 

 هرية بمبااالغ شااالبطاقــات التموينيــة مــن الأســر الاكثــر فقــرا مليااون أساارة مقياادة علااى 10تقااديم دعاام إضااافي لنحااو
ن جنيااه للبطاقااة التااي تتضاامن فااردين أو أكثاار وذلااك لماادة شااهري250جنيااه للبطاقااة التااي تتضاامن فاارد واحااد، 125

،(2025مارس وأبريل -رمضان وعيد الفطر )فقط 

 جنيه وذلك للعمالة المسجلة ضامن 1،500جنيه لتصل الى 500بمبلغ زيادة المنحة المقررة للعمالة غير المنتظمة
 للتكليفات الرئاسية في هذا الشأن

ً
. بيانات وزارة العمل تنفيذا

ماية الاجتماعيةزيادة الحيز المالي للإنفاق على الخدمات الأساسية كالصحة والتعليم وبرامج الح: الركيزة الرابعة

إجمالي الإنفاق على قطاع 
الصحة 

مليار جنيه223
مإجمالي الإنفاق على قطاع التعلي

مليار جنيه310



ا  في الإجراءات المنفذة و المزمع تنفيذه

إطار البرنامج الوطني للإصلاحات 

(المحور الأول )الهيكلية  
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الجهة المنفذة الإجراءات

الشفافيةوتعزيز الماليالإصلاح
افز لتحسين التنافسية، الشفافية وتعزيز تجارة الأسواق الثانوية● . استصدار قرار المتعاملين الرئيسيين بما يشمل القواعد والحو

.ةإحالة التعديلات الخاصة بقانون المالية الموحد للبرلمان لتحسين التقارير المالية، وذلك بتضمين الهيئات الاقتصادية في تعريف الحكوم●
.إصدار مبادئ توجيهية عامة بشأن الميزانية من أعلى إلى أسفل والسقوف المرتبطة بها فيما يتعلق بإطار الميزانية متوسط الأجل●

، مع استهداف توسيع 2016عام برنامج الإصلاح الاقتصادي مع صندوق النقد الدولي لوجبإعادة النشر المنتظم للتقارير السنوية المجمعة الخاصة بالبيانات المالية للشركات المملوكة للدولة، والتي تم تأسيسها في البداية بم●
.قاعدة الشركات التي يشملها التقرير لتشمل كافة الشركات التي تغطيها وثيقة سياسة ملكية الدولة

الهيئات الاقتصادية
oتصدر اللجنة العليا للهيئات الاقتصادية قرارات لدمج أو تغيير الشكل القانوني لبعض الهيئات الاقتصادية كهيئات خدمية

o هيئة اقتصادية59استصدار حساب نهائي مجمع للحكومة العامة بما يشمل

قطاع الموازنة العامة
oاقبة نقل المعلومات المالية براءزيادة تفعيل التعديلات على قانون إدارة المالية العامة، حيث ستقوم وحدة المحاسبة العامة بوزارة المالية بإعداد دليل حول منهجية إج ين السلطات الاقتصادية ات إعداد وتجميع بيانات الحكومة العامة بما في ذلك مر

 .ووحدة وزارة المالية
o وتشمل بيانات الحكومة العامة عرض إجمالي موارد واستخدامات الموازنة العامة للدولة والهيئات العامة الاقتصادية بعد استبعاد العلاقة. 2026-2025إعداد تقرير تحليلي عن أداء الحكومة العامة ينشر مع البيان المالي نصف السنوي للعام المالي

. المتبادلةالموازنية

الإصلاحات المستهدفة لرفع مؤشرات مشاركة الجمهور 
o 2025ديسمبر فى( دمياط -المنيا –بني سويف : )محافظات إضافية بعد نجاحه في الفيوم والإسكندرية كالتالي3تطبيق الموازنة التشاركية في  .

:التدقيق الداخلي
o حور الفني بما يتفق مع المتطلبات التنظيميةوالمصياغة وإعداد وتعميم خطة  للمراجعة الداخلية لتفعيل العمل بإدارات المراجعة الداخلية بوزارة المالية، تغطي كلا من المحور الإداري  .

oتنفيذ الإجراءات ذات الأولوية من الخطة المفصلة لتعزيز إدارة التدقيق الداخلي بوزارة المالية.

متوسط المدىالموازنيالإطار 
oالأجل،متوسطالعملإطار لتنفيذالأوليةالمرحلةعنتقييميتقرير إعداد

o للنشرمفصلةخطةإعدادخلالمنوالأداءالبرامجموازنةتنفيذتعزيز.

o الماليةالمخاطر إدارةمسؤولياتتحديدذلكفيبماالماليةالمخاطر إدارةلتنظيموزاري قرار إصدار خلالمنالماليةالمخاطر إدارةتعزيز.

oالأجلالمتوسطةالميزانيةإطار فيالتقدمزيادة(MTBF)2026/2027الماليالعامميزانيةتحضير فيالموحدالكليالإطار وتطبيق،

البرامج والأداءموازنة
o البرامج والأداء موازنةتعزيز تنفيذPPB البرامج والأداءموازنةمن خلال التدابير ذات الأولوية التي تم تحديدها في الخطة المفصلة لتنفيذ.

إدارة المخاطر المالية
o إنشاء إدارة المخاطر وتحديد اختصاصاتها بقرار من السيد وزير المالية.

oاطر على تقديرات الموازنة العامة للدولةلمختطوير وإعداد إطار تحليل كمي لتأثير أهم المخاطر الاقتصادية الكلية وتداعياتها على مؤشرات المالية العامة، وإعداد تقرير حول أهم ا  .

oتعزيز بيان المخاطر المالية في بيان الميزانية والإفصاح عن المعلومات الكمية حول الالتزامات الطارئة.
oة قبل إعداد الموازنة العامة ستثمارية في الموازنالا حيث سيتم إصدار قرار رئيس مجلس الوزراء يُلزم الهيئات الاقتصادية والشركات المملوكة للدولة بطلب قيمة الضمانات اللازمة لدعم خططها. ضمان تحديد كمية الضمانات السيادية وأولوياتها

.للدولة
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الإطار المالي متوسط الأجل تعزيز 
 ماليةاستراتيجيةنشر ○

ً
.الماليةالسياساتلمسار واضحةرؤيةويوفر المستدامالماليالتخطيطيدعمبماالمتوسط،دىالمعلىالرئيسيةالكليةالماليةالتوقعاتتتضمنالدولية،الممارساتلأفضلوفقا

:الماليةالشفافية
.الميزانيةلإحصاءاتإلكترونيةمنصةوإطلاقالعام،الدينعندوريةمعلوماتتوفير ذلكفيبماوالمواطنين،للمستثمرين(والإنجليزيةالعربيةباللغتين)الماليةلوزارةالإلكترونيالموقعتحسين○

.2025/2026الماليللعامالسنويةنصفالمراجعةمعبالتزامننشرهليتمالعامةالحكومةأداءعنتحليليتقرير وإعدادأكبر بشكلالعامةالماليةإدارةقانون علىالتعديلاتتفعيل○

العامالدينإدارة
.من خلال إنشاء وحدة مخصصة في وزارة المالية59تفعيل تعديل قانون المالية العامة لتحديد سقف سنوي لديون الحكومة العامة بما في ذلك السلطات الاقتصادية الـ ●

متوسطة الأجل،للديننشر استراتيجية محدثة ○

.اتخاذ التدابير اللازمة للسماح بالاستثمار بالتجزئة في أدوات الدين الحكومية○

ومن المفترض توسيع نطاقه في نوفمبر 2024التي تغطي كافة جوانب الدين والاقتراض، الذي تم نشره عن ديون الحكومة المركزية في أبريل ( ربع سنوي )أو التقارير على أساس دوري /توسيع نطاق التقارير الإحصائية عن ديون الحكومة العامة و○

.فصاعدًا2025

الضريبيةالإصلاحات
لتفعيل النظام 2023/175ورقم 2023/137باستصدار القرارات رقم ة بإلغاء الإعفاءات الضريبية والإعفاءات من الرسوم لهيئات الدولة فيما يخص الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية، وكذا قيام وزارة المالي159/2023استصدار القانون رقم ●

 فيما يتعلق بالقواعد والمعايير الخاصة باحتساب ضرائب الأجور والمرتبات
ً
.تدريجيا

لسنة 159بشأن اللائحة التنفيذية للقانون رقم 2024لسنة 242ة بموجب قرار رئيس الوزراء رقم يبينشر تقرير يوضح الاصلاحات المؤسسية والإجراءات المتبعة لضمان تحصيل الضرائب من الشركات المملوكة للدولة بعد إلغاء الامتيازات الضر ●

2026/2025ية التي تم إلغاؤها، والتحصيلات المتوقعة من هذه الضرائب في السنة المال( ضريبة الدخل، ضريبة القيمة المضافة، وغيرها)كما سيتضمن التقرير المبلغ المحصل عن كل نوع من الامتيازات الضريبية الخاصة . 2023

التحول الإداري والرقمي: الحزمة الأولى
.مرةلأول والمتوسطةالصغيرةللمشروعاتومبسطموحدضريبينظامتطبيق○
.الإلكترونيةالضرائبمنصةتعميم○
.الإلكترونيوالإيصالالإلكترونيةللفاتورةكاملتنفيذ○
.المنشأةحجمحسبمخصصخدمةنموذج○
.النماذجتعقيدوتقليلالإقراراتتبسيط○

الإطار القانوني وتسوية المنازعات: الحزمة الثانية
.2025يونيوحتىالضريبيةالنزاعاتتسويةقانون تمديد○
.الأصليةالضريبةمن%100بنسبةالغراماتسقف○
.الكفاءةوزيادةالنظاملتبسيطالمضافةالقيمةعلىالضريبةقانون تعديل○
.العامالقطاعشركاتعلىالضريبيالحيادمبدأتطبيق○

الامتثال الطوعي وتوسيع القاعدة الضريبية: الحزمة الثالثة
.رجعيبأثر التزاماتبدون جديدةبدايةمبادرة○
.الضريبيةالمظلةتحتالحرةوالمهنالإلكترونيةالتجارةإدخال○
.السدادوتسهيلالعقاراتضريبةإصلاح○
.المضافةالقيمةعلىالضريبةردنظاممنالمستفيدينعددمضاعفة○
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(ضريبيةإصلاحات)الإيراداتتعبئة
الماليةوالسنة2025/2024الماليةللسنةالإجماليالمحليالناتجإلىالضرائبنسبةأهدافمعيتماش ىبماالإيراداتتعبئةلتعزيز ضروريةتعدوالتيالسنوي،التقرير فيالمحددةالرئيسيةالنفقاتمنكبير عددإلغاء○

2026/2025

.المفترضةالأساسيةالضريبيةالإقراراتوإلغاءالمحليةالإيراداتتعبئةتعزيز ○

النوابمجلسإلىالمعدلالدخلضريبةقانون مشروعتقديموكذلكالمعدل،الدخلضريبةقانون مشروعبشأنالعامةالمشاورةإجراءسيتمالأجل،متوسطةالضرائباستراتيجيةنشر علىبناءً ○

.(2025/2026الماليالعام:الأساس يالمرجع)الشركات،من%15ليشملالخاص،القطاعلأجور الإلكتروني،الرواتبضريبةنظاماستخدامنطاقتوسيع○

افقة مجلس الوزراء على التشريعات لتسهيل حل النزاعات وإصدار قرار وزاري لتقديم المدفو  .والإقرارات الإلكترونيةعاتإصلاح نظام الضرائب العقارية من خلال ضمان مو

والإناثالذكور بينوالمساواةالفرصتكافؤ 
في كافة نوعن البرامج حسب ال، وتصنيف المستفيدين مالذكور والإناثلمساواة بين واإعداد نموذج تحليل البرامج المقدمة من الوزارات من منظور النوع الاجتماعي لتحديد مدى سعي تلك البرامج إلى تحقيق أهداف تكافؤ الفرص○

. المراحل العمرية

.من البرامج المقدمة من الوزاراتالذكور والإناثإعداد بيان ملخص يلخص المعلومات المستخلصة من نموذج التحليل يرفق بالبيان المالي ويعكس مدى تحقيق أهداف تكافؤ الفرص والمساواة بين○

الأجلمتوسطالتخطيط
2022لسنة 18إصدار اللائحة التنفيذية لقانون التخطيط رقم ○

.إصدار تقرير التخطيط متوسط وطويل الأجل○

 إلى مراجعة شاملة لتوصيات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ○
ً
وذلك ،PIMA))وتقييم إدارة الاستثمار العام ،PGR))وخارطة الطريق الخاصة بمراجعة الحوكمة العامة ،OECDتنفيذ الإجراءات ذات الأولوية استنادا

.بهدف تحديد وترتيب التدخلات اللاحقة ذات الصلة بإدارة الاستثمار العام والحوكمة حسب الأولوية والأهمية

ار العام من خلال عقد عزيز إدارة الاستثملتون التخطيطقانمجموعة أدوات العمل لإعداد خطة الاستثمار العام متوسطة الأجل، بما يشمل الإرشادات الموجهة للوزارات والجهات المعنية لتطبيق أحكام /نشر الدليل الإجرائي○

.ورش عمل لبناء القدرات بهدف دعم الوزارات القطاعية والجهات المعنية في إعداد خطة الاستثمار العام متوسطة الأجل

العامةالاستثماراتحوكمة
.إعداد وثيقة إرشادية للتعميم على الوزارات التنفيذية لتحديد المعايير الجديدة لتقييم مشروعات الاستثمار العام•

.2026/2025بتحديد سقف الاستثمارات العامة للعام المالي ( المزمع صدوره)، وذلك في إطار قرار رئيس مجلس الوزراء 2025/2026للاستثمارات العامة المنفذة خلال العام المالي -نصف سنوي -تقرير متابعة ○

.2026/2025بتحديد سقف الاستثمارات العامة للعام المالي ( المزمع صدوره)، وذلك في إطار قرار رئيس مجلس الوزراء 2025/2026للاستثمارات العامة المنفذة خلال العام المالي -سنوي -تقرير متابعة ○

الاقتصاديةالتنبؤاتتعزيز 
ثمار والتجارة الخارجية، والبنك الاقتصادية والتعاون الدولي، والمالية، والاستية لضمان الاتساق في إعداد واستخدام إطار اقتصادي كلي مشترك، يتم تفعيل مجموعة العمل الفنية المشكلة والتي تضم وزارات التخطيط والتنم○

رضيات الكلية وتوقعات ويتضمن ذلك توحيد آليات تبادل البيانات، ووضع جدول زمني واضح للتنبؤات الاقتصادية، واعتماد مجموعة موحدة من الف. المركزي المصري، بشكل كامل من خلال اعتماد بروتوكول تنسيقي رسمي

.اقتصادية مشتركة بين الوزارات المعنية

الشاملوالنمو الاجتماعيةالعدالة
.إطلاق الأعمال التحضيرية لإجراء المسح القادم لدخل وإنفاق الأسر، بما يشمل التقديرات المحدثة لمعدلات الفقر○

.استكمال تنفيذ مسح دخل وإنفاق الأسر، وإتاحة نتائجه للجهات الحكومية المعنية وعدد من المؤسسات الدولية الشريكة المحددة○



91

الجهة المنفذة الإجراءات
oفي المحافظات التي تعمل فيها التأم 

ً
 .الصحي الشاملين استصدار قرار لجعل تسجيل المستفيدين من برنامج تكافل و كرامة في التأمين الصحي الشامل تلقائيا

o لتحسين فعالية الترتيبات المؤسسية والاستدامة المالية للتأمين الصحي الشامل2/2018إصدار تعديلات على قانون التأمين الصحي الشامل رقم.

تعزيز الحماية الاجتماعية 

(  2، و(مليون 4.7مليون إلى 4.6من )ألف أسرة 100بمقدار زيادة عدد الأسر المستفيدة من برامج تكافل وكرامة للتحويلات النقدية( 1تعزيز التحول المستدام، ومواصلة تعزيز شبكة الأمان الاجتماعي، من بين أمور أخرى، من خلال ●

إطلاق ونشر تقرير مرصد الحماية الاجتماعية(.ألف مشروع581ألف إلى 561من )ألف مشروع 20زيادة عدد مشروعات التمويل الأصغر بمقدار 

معايير الاستحقاق، : لج والخروج من المساعدات الاجتماعية، بما يشمتدر يتم إصدار واعتماد اللائحة التنفيذية لقانون المساعدات الاجتماعية الجديد، والتي تهدف إلى توضيح الأسس والمنهجية الحاكمة لآلية ال2026بحلول يونيو ○

.ساعدات النقديةالمصرف المساعدات النقدية، صرف المساعدات الاستثنائية، دعم الوصول إلى برامج التمكين الاقتصادي، آلية التظلم، والأسس المنظمة لصندوق 

 للمساعدات النقدية بما يتوافق مع اللائحة التنفيذية الجديدة2026بحلول ديسمبر ○
ً
يتم تحديث آلية المتابعة والتقييم المعتمدة حاليا

،"تكافل وكرامة"أسرة جديدة إلى برامج التحويلات النقدية المشروطة 150,000يتم إضافة2026إلى ديسمبر 2026خلال الفترة من يونيو ○

.مشروع جديد للتمويل متناهي الصغر50,000يتم تنفيذ2026إلى ديسمبر 2026خلال الفترة من يونيو ○
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تعزيز الحماية الاجتماعية والمساواة بين الذكور والإناث

، بما يشمل مراجعة شاملة لتغطية النظام للعاملين في القطاع غ(UHIS)تعزيز نظام التأمين الصحي الشامل يتم 2026بحلول يونيو ○
ً
ي، بمن فيهم الرسمير ، وذلك من خلال إعداد استراتيجية لتحسين الوصول إلى الفئات الأقل حظا

ضمن تقييم عدد النساء كما تشمل الاستراتيجية إعداد خطة عمل لدعم وصول النساء إلى خدمات التأمين الصحي الشامل، تت. من هم خارج نطاق تعريف الفقر المعتمد، مع التركيز على مدى شمولهم الحالي وآليات التمويل المقابلة

.المسجلات في النظام، وتنفيذ حملة توعوية للتواصل المجتمعي

سياسات التأمين والمعاشات
.استصدار قانون للتأمين بما يسمح بتطوير صندوق طوعي للمعاشات الخاصة●

oالثابتخل إصدار قانون التأمين الذي يتيح تطوير رك ة صندوق ن ز التقاعد الخاص الطوعي، وإصدار قرار بإنشاء البيئة المواتية لتنمية صناديق الد.
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مصرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتصافيشهد 
ً
 اتجاها

ً
 تصاعديا

ً
،2025/2024منالثالثالربعوحتى2017/2016منالفترةمعظمخلالواضحا

أدنىوهودولار،مليار 5.21إلىدولار مليار 8.24منالتدفقاتانخفضتحيث،2021/2020و2019/2018عاميبينحدثالذيالتراجعباستثناء
.الدراسةمحلالفترةفيمستوى 

 
ً
رأسلصفقةالاستثنائيالأثراستبعادبعد)2023/2024فيدولار مليار 11.06ليسجلالصاعدمسارهالمؤشر استعاد،2022/2021الماليالعاممنبدءا

،(دولارمليار35بقيمةالحكمة
 امالعبنهايةالسابقالعاممستوى تجاوز إمكانيةترجّحالمؤشراتفإن،2025/2024منفقطأرباعثلاثةأول خلالدولار مليار 9.80تسجيلإلىوبالنظر

.الحاليالمالي

البنك المركزي المصري : المصدر

7.9 7.7 8.2 7.5 5.2
8.9 10.0 11.1 9.8

0

10

20

30

40

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 3Q 2024/2025

صفقة رأس الحكمة
(مليار دولار35)

تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
(بالمليار دولار)صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

(2025/2024وحتى الربع الثالث من 2017/2016خلال الفترة من )
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لنموالمباشرالأجنبيتثمارالاستعزيزبهدفالتغيرسريعالعالميالمشهدظلفيالناشئةالفرصمنالفعّالةالاستفادةمنمصرتمكين:الرئيس يالهدف
(2027–2024)الجديدةالحكومةوأولويات2030رؤيةأهدافمعيتماش ىبمامستدام،

ركائز لتحفيز الاستثمارإصلاحات جريئة، وتعبئة وتخصيص أفضل للمواردخمسة 

رالإطار المنظم للاستثما الترويج للاستثمار بيئة تمكين الأعمال ياستقرار الاقتصاد الكل
السياسات والبرامج 

القطاعية

(2030-2025)استراتيجية تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر 
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 ف
ً
 أساسيا

ً
ي يمثل تحديد القطاعات ذات الأولوية عنصرا
ديد تم تحاستراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر،

 القطاعات الفرعية وفق
ً
:بُعدين رئيسيينلا

، ينجاذبية هذه القطاعات للمستثمرين الدوليلأول هو ا1.

من خلال تقييم  Feasibilityوالذي يُعرف بالجدوى 

عوامل مثل حجم السوق، وتكاليف الإنتاج، والبنية 

التحتية المتاحة

الثاني هو . ذه الفوائد المحتملة التي يمكن أن تحققها ه2

من  Desirabilityويُعرف بـالرغبة الاستثمارات للدولة

خلال تقييم عوامل مثل خلق فرص العمل وزيادة 

.الصادرات، بما يتماش ى مع الأهداف التنموية للدولة

استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر: المصدر

الهيدروجين الأخضر . 1.

الصاااااااااااااااااااناعات الدوائياااااااااااااااااااة والمساااااااااااااااااااتلزمات . 2

.الطبية

مراكز البيانات. 3.

المستشفيات والمراكز الطبية. 4.

صناعة السيارات والصناعات المغذي. .ة5

خدمات التعهيد والاتصالات. 1.

الطاقة المتجددة . (.الطاقة الشمسية وطاقة الرياح)2

الصناعات الكيماوية. 3.

الأعمال الزراعية والتصنيع الغذائي. 4.

الفنادق والمنتجعات السياحية. 5.

صناعة الغزل والنسيج والملابس الجاهزة. 6.

اللوجستيات والنقل. 7.

الصناعات الالكترونية. 8.

قطاعات المرحلة الثانية
(القطاعات الطموحة)

قطاعات المرحلة الأولى
(الأكثر جاهزية للترويج)

يدعم التنمية الإقليمية والمكانيةالمحليةالصناعاتمعالروابطيعزز الجودةعاليةوظائفيخلقالتكامل في سلاسل القيمة العالميةالتحول إلى الاقتصاد الأخضرالتكنولوجياونقلالإنتاجيةيعزز 
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:انطلقت الوزارة في معالجة هذا الملف كأحد أهم محاور تحسين بيئة الاستثمار، عبر مسار إصلاحي على مرحلتين

:اتالشرك جميععلىتطبقالتيالكبرى الدوريةوالاستقطاعاتالرسوماستهدفت

ق الصندو اليتؤولكانتوالتيالشركاتأرباحمن%1نسبةالغاءتم:والتأهيلالتدريبتمويلصندوق 
امجبر تنفذالتيالشركاتإعفاءمعالتأميني،للأجرالأدنىالحدمن%0.25تبلغبنسبةواستبدالها

.الراجعىالأثرإلغاءمعللعاملينمعتمدةتدريبية

التكافليةةالمساهمنسبةاحتساباليةلتعديلالوزراءمجلسعليالعرضتم:التكافليةالمساهمة
 الربحصافيأساسعلىاحتسابهاليتم

ً
.الإيراداتإجماليمنبدلا

افقجاري • .المعنيةالجهاتمعالنسبةعلىالتو

 رئمطلبالمساهمةتلكبتخفيضالمطالبةكانتحيثالمستثمرينعنالعبءيخففبما
ً
ملحو يسيا

.الاعمالمجتمعلدي

:المرحلة الأولى

علىةالمفروضالخدماتومقابلالرسوملجميعشاملحصر تنفيذتممرة،لأول •
(تخارجال-التوسع–التشغيل–التأسيس)المشروعمراحلمختلففيالمستثمرين

.الإداريةالرقابةهيئةمعبالتعاون 

.ةالمؤقتالتراخيصمنصةعلىالخدماتومقابلالرسوممناخري دفعةإضافةجاري •

التكاملحينلموحدةمنظومةفيهيكلتهالإعادةالبنودهذهوتصنيفتحليلحاليًايجري •
.الاقتصاديةالكياناتمنصةمع

:الثانيةالمرحلة 

تنظيم وحوكمة الأعباء المالية غير الضريبية
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خدمة ترخيص389 9.

دليل تراخيص39 9.

جهة حكومية مصدرة للتراخيص41 9.

خدمة يمكن سداداها الكترونيًا250 9.

م نشر قوائم مختومة وموقعة من الجهات تض
مر جميع الخدمات والرسوم، لتمكين المستث
من الاطلاع عليها بشفافية ووضوح

9.

اج استكمال تطوير المنصة الرقمية عبر إدر 
دفعات جديدة من الخدمات بشكل تدريجي،

تقديم لضمان التوسع المنهجي وتكامل منظومة
الخدمات للمستثمرين

9.

2025تم الاطلاق الرسمي لمنصة التراخيص المؤقتة بالهيئة العامة للاستثمار في يونيو 

المرحلة الأولى
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واحدةصةمنخلالمنالمستثمريناحتياجاتتغطيومتطورةرقميةعملدورةعلىترتكز بحيثالأعمالبيئةتصميمإعادةتضمن
الخدمات،ىعلللحصول الكليالوقتتقليصتشملواضحة،أداءمعايير وفقالمنصةوتعمل.الحكوميةالجهاتمختلفبينتربط

 الإجمالية،التكلفةوخفض
ً
 ومتابعتها،والتظلماتالشكاوى لتقديمفعّالةقنواتتوفير إلىإضافة

ً
والمعلوماتالبياناتاحةإتعنفضلا

.بكفاءةوإدارتهاالأعماللبدءاللازمة

خدمات رقمية تغطي جميع 
مراحل دورة حياة الأعمال من 
نقطة موحدة، وتشمل كافة 

الأنشطة الاقتصادية

ترخيص واحد »تطبيق مبدأ 
«رسم واحد–

ةتقليص المعاملات الورقي قائمة شاملة 
ومبسطة للخدمات

إعادة تصميم وتبسيط 
الإجراءات الخاصة بكافة 
الأنشطة والتراخيص 

المتخصصة

1

منصة الكيانات الاقتصادية



100

معتمشاورابعقدالمصريةالحكومةقامتللتقرير،للانضماممصراستعدادإطارفي

الخدماتوجودةتوافرومديالتنظيميالإطارحول الوطنيةوالجهاتالخاصالقطاع

ستخدمو الخدمات،تقديمفيالتشغيليةوالكفاءةالعامة
ُ
هذاعنادرةالصالتوصياتست

،2030مصرةرؤيمعيتكاملبماالهيكلية،للإصلاحاتالوطنيالبرنامجتنفيذلدعمالجهد

.التنميةفيالخاصالقطاعدور وتوسيعالاستثماراتجذبمنويُعزز 

الاول الاصدار
2024

الثالثالاصدار
2026

دولة50

الثانيالاصدار
2025

دولة180دولة120
من ضمنها مصر

(Business-Ready)  تقرير جاهزية بيئة الأعمال
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101

(Business-Ready)  تقرير جاهزية بيئة الأعمال

:على ثلاثة ركائز أساسيةرصد سهولة أداء الأعمال يعتمد التقرير في 

:موضوعات تتضمن دورة حياة الشركات10خلال 

التحول )توفر وجودة الخدمات العامة 
(الرقمي

، الوقت)الكفاءة التشغيلية 
(التكلفة

الإطار التشريعي والتنظيمي  123

:تأسيس الشركة
موقع الشركةالدخول للأعمال

تشغيل وتوسيع الشركة
خدمات المرافق العامةتسوية المنازعاتالضرائبةالتجارة الدوليالخدمات الماليةالعمالةالمنافسة في السوق 

:إغلاق الشركة
إعسار للأعمال
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 1945)تحليل منهجية التقرير وترجمة الاستبيانات •
ً

يـر وتوزيعها على مجموعات عمل متخصصة من الجهات المعنية بموضـوعات التقر ( سؤالا
.العشرة

اجتمـــاع ( 35)قــد علــى مــدار الخمســة أشـــهر الماضــية منــذ تشـــكيل اللجنــة الوطنيــة المعنيـــة بالاســتعداد المســبق لانضـــمام مصــر فــي التقريـــر تــم ع•
:ء منوتم الانتها( البنك الدولي–مجموعات العمل التخصصية في الموضوعات العشرة –الامانة الفنية -اللجنة الوطنية )شملت 

ى إعااااداد مصاااافوفة التحااااديات التااااي تاااام رصاااادها فااااي كاااال موضااااوع ماااان موضااااوعات تقرياااار جاهزيااااة الأعمااااال العشاااارة ماااان واقااااع إجابااااات الجهااااات علاااا‐
.الاستبيانات والنقاشات الفنية

طااع الخااص ضامن إعداد مصفوفة الإصلاحات المقترحة، استنادًا إلى التحديات التي تم رصدها ومراجعتها مع ممثلي الجهاات وممثلاي خباراء الق‐
.مجموعات العمل المتخصصة 

.لإجابات أسئلة الاستبيانات والأدلة الداعمة لهاالاسترشاديإعداد النموذج ‐

هـا مـن مجلـس يعقب ذلك فتح حوار تشاركي مع مجتمع الاعمال بشأن تلك الإصـلاحات فـي كـل موضـوع مـن موضـوعات التقريـر العشـرة ثـم إقرار •
.الوزراء والبدء في تنفيذها

ال جاهزية الأعم"الجهود المبذولة استعدادًا لانضمام مصر لتقرير 
بناء على تكليفات السيد رئيس الجمهورية"
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(الإطار التشريعي)من الإصلاحات خاصة بالركيزة الأولى % 63•

(جودة الخدمات الرقمية وشفافية البيانات)من الإصلاحات خاصة بالركيزة الثانية % 34•

(الكفاءة التشغيلية)من الإصلاحات خاصة بالركيزة الثالثة % 3•

(أشهر9أكثر من )من الإصلاحات طويلة الأجل % 37•

(أشهر9-6)من الإصلاحات متوسطة الأجل % 35•

(أشهر6أقل من )من الإصلاحات قصيرة الاجل % 28•

تحليل اعداد الإصلاحات الخاصة بكل موضوع وتصنيفها وفق الركائز الثلاثة والأطر الزمنية
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تحليل اعداد الإصلاحات الخاصة بكل موضوع وتصنيفها وفق الركائز الثلاثة والأطر الزمنية



10٥

التجارة الخارجية
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(
لار

دو
ار 
ملي

)

.كبيرًاعبئًايمثلالتجاري العجزيزاللا،النسبيالتحسنرغم•

.مستدامتجاري توازن لتحقيقعليهالبناءيمكن2020منذللصادراتالإيجابيالاتجاه•

الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات: المصدر 
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$قيمة الصادرات غير البترولية مليار  $قيمة الواردات غير البترولية مليار  الميزان التجاري 

الميزان التجاري لمصر
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2021خلال الفترة النصف الأول من عام الصادراتجانبمنخاصةالتجاري الأداءفيملحوظتحسن•

.مليار دولار9بزيادة حوالي % 56بمعدل نمو 2025،2024،2023،2022،

 التجاري العجزتقليصفرصمنيعزز الاتجاههذااستمرار•
ً
.مستقبلا

 .التجاري الميزانتحسينفيالأبرز العاملهيالصادراتزيادةفإن،الوارداتاستقراررغم•

15.7 19.2 18.3 20.1 24.5

38.8 37.4 36.8 37.5 38.8

-23.1 -18.2 -18.5 -17.4 -14.3

-40

-20

0

20

40

60

2021النصف الأول  2022النصف الأول  2023النصف الأول  2024النصف الأول  2025النصف الأول 

صادرات  واردات الميزان التجاري 
الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات: المصدر 

الميزان التجاري لمصر

السابقةالأعواممنالزمنيةالفترةبنفس2025عاممنالأول النصفمقارنة
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 رئيسيًا لمعالجة عجز الميزان التجاري، من خلال توجيه الاقتصاد نح
ً

و التصدير، وتعزيز ربط الاستثمار بالتجارة يُعد مدخلا
القاعدة الإنتاجية، وزيادة القيمة المضافة للمنتجات المحلية

أدوات التنفيذأسس السياسة التجارية

وتعميقالصادراتتعظيمخلالمنالميزانفيالعجز خفض
.الإنتاجأو الاستيرادتعرقلقيودإلىاللجوءدون المحلية،الصناعة

الموجهةالإنتاجيةالقدراتلتحفيز محوريةكأداةالاستثمار اعتماد
.التجاريةالفجوةوتقليصللتصدير 

وجهةوالخدماتللصناعةإقليميمركز إلىالتحوّل 
ُ
سواقللأ الم

.القيمةسلاسلفيمصر مكانةيعزز بماالخارجية،

وتأمينالأسواقلفتحالتجاريةالاتفاقياتمنالاستفادةتعظيم
.تفضيليةوشروطبأسعار الإمدادسلاسل

منضوالتجارةالاستثمار سياساتبينمؤسسيةمواءمةتحقيق
.(دمج-هيكلة)الإنتاجيللنمو داعمتكامليإطار 

اتذوتصديريةصناعيةأنشطةنحو الاستثماراتوتوجيهجذب
.مضافةقيمة

01

02

03

الاستثمار والتجارة لخفض عجز الميزان التجاري -1
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أدوات التنفيذأسس السياسة التجارية

أدواتخلالمنالضارة،الممارساتمنالوطنيةالصناعةحماية
العالميةالتجارةمنظمةبقواعدوالالتزامالمنظمةالتجارة

الأسواقنحو مدروسةتحركخططخلالمنالصادراتتحفيز 
ز الأعباءلردجديدوبرنامجالأولوية،ذات

ّ
لإنتاجيةاالقطاعاتيُحف

القيمةعالية

اتسياسفيالقيودعنكبديلالإجراءاتوتيسير التنافسية
.التجارة

ر غيوالدعمالإغراقلمواجهةالتجاريةالمعالجاتآلياتتعزيز 
الدوليةالتجارةفيالعادلةغير والممارساتالمشروع

اعيةقطأولوياتإلىتستندموجهةتصديريةخططتفعيل•
.(افريقياتحركخطة)مستهدفةوأسواق

ز الأعباءلردجديدبرنامج•
ّ
القيمةذاتالقطاعاتيُحف

.المضافة

وتقليصلالأعمامناخلتحسينوهيكليةتنظيميةإصلاحاتتنفيذ
دالتوريسلاسلكفاءةورفعالجمركي،الإفراجوتكلفةزمن

.بالتجارةالمرتبطةوالخدمات

4.

5.

6.

الاستثمار والتجارة لخفض عجز الميزان التجاري -1
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مصر "لمنصةالمبدئيالتصور اعتمادتم
تعزيز لىإتهدفوالتي،"المتكاملةالتجارية

.مصرفيالتجارةمنظومةكفاءة
دةعللمنصةالمقترحالنطاقويتضمن

اناتالبيإتاحة:أبرزهامنرئيسية،محاور 
لبشك بالتجارةالمتعلقةوالإجراءات

يلالتمثدور وتفعيلومتكامل،شفاف
وتشبيكوداخليا،خارجياالتجاري 
املالتك يعزز بماوالطلبالعرضأطراف

تشملكما.والمستهلكينالمنتجينبين
ريةالبشالقدراتبناءبرامجدعمالمنصة

لحظيةوتقارير بياناتوتوفير الصلة،ذات
فعاليةوتعزز القرار متخذيتدعم

.التجاريةالسياسات

البوابة الرقمية للتجارة الخارجية المصرية-2
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2024ديسمبرمنذإضافيةساعات3العملساعاتومدالجمعةوأيامالرسميةبالعطلاتالجمركيةالخدماتعملاستمرارتم
.(إجازةيوم39خلالاجراء77500)العملساعاتمضاعفةالياديمما

.(يرهموغالظاهري،الفحص–البيضاءالقائمةتبسيط)الجمركيالافراجبمنظومةالمتعلقةالإجراءاتمنالعديدتنفيذ

.المتكاملةالمخاطرمنظومةمعللتكاملتمهيداالبيضاءالقوائمفيتسجيلهاتمالتيللرسائلالمستنديبالفحصبالاكتفاءقرارصدور 

2024يونيو 
متوسط زمن الافراج 

يوم14

2025يونيو 
متوسط زمن الافراج

يوم5.8

المستهدف
الوصول الي زمن افراج 

2025بنهاية يومين فقط 

توفير ما يقرب من

مليار دولار1,2
(ةكلفة عدم الكفاء)

الإصلاح الاجرائي لخفض زمن وتكاليف الافراج الجمركي-3
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وتعزيز إجراءات الرقابة على الصادرات تطوير منظومة الجمارك

إجراء( 29)والواردات بعدد 

الإجماليوزارة الاستثمار والتجارة الخارجيةوزارة الماليةالبيان

191029الإجراءات
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تحول جذري في منظومة رد اعباء التصدير-4

البرنامج الجديد لرد الأعباء التصديريةالتحدي

،جنيهمليار 23نحوالبرنامجحجميبلغكانحيثالماليةالمخصصاتانخفاض
.التصديريةالمستهدفاتمعيتناسبلامبلغوهو

صياتالخصو معتكيّفهوعدمالتصديريةالأعباءردبرنامجمرونةانخفاض
.تصديري قطاعلكلالمختلفة

هتوجيإلىيؤديمماالمساندة،أولوياتلتحديدواضحةمعايير وجودعدم
.النموعلىقدرةالأكثرالقطاعاتعنبعيدًاالدعم

عدبلصرفهاملزمزمنيإطارتحديدوعدمالمصدرينمستحقاتصرفتأخر 
.جنيهمليار60حواليمستحقةمبالغووجودالمستندات،تقديم

.المصريةللصادراتالاقتصاديالتعقيددرجةانخفاض

نضموتوجيههجديدةرؤيةإطارفيجنيهمليار 45إلىالبرنامجمخصصاترفع
.التنافسيةلدعممتكاملةاستراتيجيةرؤية

،يريةالتصدالقطاعاتمختلفاحتياجاتيستوعبوشاملومرن ذكيبرنامج
السالمجأولوياتمراعاةمعمتكاملاقتصادينموذجوفقالموازنةويُوزَّع

.الفعليةواحتياجاتهاالتصديرية

راعاةممع،منالصرفوسرعةالمستحقاتعلىالحصول معايير فيالوضوح
.قطاعكلطبيعة

.المتأخرةالمستحقاتلصرفمحددةاليهوضع•
صرفو.يوم90اقص يبحدالجديدةالمستحقاتبسدادالالتزام•

.عليهاالمستحقةالمديونياتقيمةخصمدون المستحقات

قديملتالانتقالتحفيزخلالمنالمصريةللصادراتنوعيةنقلةتحقيق
النموذاتالمنتجاتلمساندةالمواردوتوجيهالاقتصاديالتعقيدعاليةمنتجات
.عالميًاالسوقيةحصتهاوزيادةالمستدام

01

2.

3.

4.

5.
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.القضاء على أي تشوهات أو ممارسات ضارة تؤثر على كفاءة السوق .  1

(.وكيل-موزع-منتج)تعزيز المنافسة العادلة بين جميع الأطراف في السوق .  2

.ضمان مراكز خدمة وقطع غيار أصلية وبأسعار عادلة للمستهلكتوفير سيارات مطابقة للمواصفات مع .  3

بهدف

.هيكل واردات السياراتشوهت

; تجاري 

24%

; خاص

0%

شخص ي 

 ;20%

ذوي 

, الهمم

56%

2023

;  تجاري 

86.2%

; خاص 

0.4%

شخص ي

 ;7.6%

. ذوي الهمم
5.9%

2025

التحديات
وزاري ضوابط للاستيراد الشخص ي إصدار القرار ال•

319/2024
ثم الموزعينالوكلاء-أولوية للمصنعين•

تالإجراءا
هيكل استيراد السيارات 

يعيةتاريخيا في الفترات الطب

٪ للاتجار75

٪ للاستعمال الشخص ي15

٪ لذوي الهمم5

٪ للاستخدام الخاص5

تنظيم سوق السيارات-5
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الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها–مثال لمصفوفة الإصلاحات الهيكلية 



116

التنمية الصناعية
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 الصناعيةالتنميةلتعزيز الاستراتيجيالإطار

2026/2027–2024/2025الحكومةعملوبرنامج،2020مصررؤيةضوءفيالصناعيةالتنمية

(2030–2025)للصناعةالوطنيةالاستراتيجية

بالصناعةللنهوضالعاجلةالخطة

الكربون حدودتعديلآلية(CBAM)

الترانزيتوتجارةواللوجيستياتللنقلإقليمىمركزإلىمصر تحويل

 الأفريقيةالجوار ودول مصر بينالربطمحاور

الهيكليةللإصلاحاتالوطنيالبرنامجضمنتنفيذهاالمزمعالإصلاحاتأهم

الصناعيةبالتنميةالمتعلقةالكميةالمستهدفات

ةالعناصر الأساسية للتنمية الصناعية في السردية الوطنية للتنمية الاقتصادي



الإطار الاستراتيجي 

لتعزيز التنمية الصناعية
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برنامج عمل الحكومة 
(2025/24–2027/26)

الاستراتيجيات
والخطط القطاعية

البرنامج الوطني 
للإصلاحات الهيكلية 

2022لسنة 18قانون التخطيط العام رقم •
2022لسنة 6قانون المالية الموحد رقم •
والقوانين ذات الصلة•

وثيقة سياسة
ملكية الدولة

ة الاستراتيجية الوطني
نمية المتكاملة لتمويل الت

2030رؤية مصر 

...تستند الحكومة إلى الأطر الاستراتيجية الآتية لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة
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 مع إرساء إطار شامل للحوكمة الاقتصادية، ( 2030-2025)الاستراتيجية الوطنية للصناعة تأتي 
ً
تزامنا

قانون المالية وفي هذا السياق، يُعد. بما يعزز تكامل السياسات القطاعية مع المرجعيات المؤسسية والقانونية

الركيزة الأساسية 2022لسنة 81قانون التخطيط العام للدولة رقم و2022لسنة 6العامة الموحد رقم 

لهذا الإطار التطبيق العملياستراتيجية التنمية الصناعيةومن هذا المنطلق، تمثل . لتطبيق هذا النهج

المصريةالحوكمي من خلال تعميق التصنيع المحلي، وزيادة القيمة المضافة، وتعزيز تنافسية الصادرات

التنمية الصناعية في إطار الحوكمة الاقتصادية



التنمية الصناعية في ضوء 

2030رؤية مصر 

الحكومةوبرنامج عمل 
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مستهدفات برنامج عمل الحكومة

ناعية،الصالتحتيةالبنيةتطويرطريقعنالصناعيالقطاعتنافسيةزيادة
المحليةاجالإنتسلاسلتعزيزللمصنعين،الحوافزتقديمالأعمال،بيئةتحسين

.ضراءالخالصناعةنحووالتحول والمتوسطة،الصغيرةالصناعاتدعموالدولية،

 همافرعييننبرنامجيعبر،للاستثماراتجاذبتنافس ياقتصادبناءعلىالتركيز
للصادراتالتنافسيةالقدرةرفع(2)والصناعي،القطاعتنافسيةتعزيز(1)

.أداءمؤشر100وتنفيذآلية20منأكثرتضممنظومةضمنالمصرية،

 جية،تكنولو حاضناتإنشاءالصغيرة،المشروعاتدعمالأعمال،بيئةتطوير
ناعية،صتجمعاتإنشاءالأخضر،والاقتصادالمتجددةالطاقةمصانعفيالتوسع
.القياسيةالمواصفاتلتطبيقتدريبوبرامج

اعتمادللجودة،التحتيةالبنيةتطويرخلالمنلمصرالتصديريةالقدرةرفع
حوافزمتقديالوطنية،المنتجاتجودةتحسينالأسواق،تنويعالتقييم،جهات

نصةالمعبرالترويجفيالتوسعالصادرات،أعباءردبرنامجدعمللمصدرين،
.ريقيةالأفللأسواقخاصةأولويةمعالخارجية،والمعارضالوطنيةالإلكترونية

التدريبيةاهجالمنتطوير،المبتكرةالمنتجاتوتسويقوالابتكار الأعمالريادةدعم
شهاداتت،السجلا التراخيص،)الصناعيالاستثمارإجراءاتتبسيطالمتخصصة،

.(الجمركيةوالتخفيضاتالتصديرية،المساندةالمحلي،المكون 

نقلفرصمنالاستفادةتعزيزطريقعنالمحليالتصنيعبمعايير الارتقاء
وطينوتمصر،فيالعاملةالأجنبيةوالجهاتالشركاتمنالتكنولوجيا

ويرتطودعمالصناعية،والمجمّعاتالمناطقوتطويروإنشاءالصناعة
التوريدسلاسل

 تمويليةحوافزوتقديمالجديدةالأفكارتشجيعخلالمنالابتكارتعزيز
الشابةالكفاءاتلدعم

تقديميفالرقميوالتحول الصناعيةالتراخيصإصدار إجراءاتتسهيل
ميةالتنفيالجغرافيالتوازن تحقيقيجبذلك،علىعلاوة.الخدمات
اجًا،احتيالأكثروالمحافظاتالحدوديةالمناطقإغفالوعدمالصناعية
جديدةخضراءصناعاتخلقخلالمنمستدامةصناعةنحووالتحول 

.بيئيةوخدماتسلعًاتنتج

والتجارةالصناعةبقطاعيالنهوضلتحقيقمتطورةتحتيةبنيةتوافر
بيئةيروتوفالاقتصادية،القطاعاتاحتياجاتتلبيةخلالمنالخارجية

درةالقوتعزيزمتطورةصناعيةقاعدةبناءودعمللاستثماراتجاذبة
.الوطنيللاقتصادالتنافسية

2030تحفيز التنمية الصناعية في ضوء رؤية مصر 
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الاستراتيجية الوطنية للصناعة
2025-2030
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 إقليميًا للتصنيع المستدام والمرن والتجارة الدولية والتصدير لمناطق العالم المختلفة
ً
يعتمد على حسن استغلال الموارد أن تصبح مصر مركزا

وتعزيز الابتكار والتحول التكنولوجي الصناعي 

والمتوسطةلصغيرةالجذب الاستثمارات وزيادة معدلات التشغيل، بالتوازي مع الاهتمام بالمنشآت الكبيرةالشركاتترتكز الاستراتيجية على تدعيم 

.بهدف تعميق التصنيع المحلي وتوفير مستلزمات الإنتاج

:لتمكين الدولةالمصريةمن الآتي 

استعادة مكانة مصر الدولية في الصناعات التاريخية التي تميزت فيها مصر على مدي عقود طويلة.

توطين بعض الصناعات الحديثة، والتي تتميز بارتفاع القيمة المضافة والمحتوي التكنولوجي

توسيع قاعدة الصناعات الخضراء والصناعات الصديقة للبيئة كأحد الخطوات الرئيسية للاستدامة

من خلال تعظيم الاستفادة من الاتفاقيات التجارية الدولية التي أبرمتها مصر مع الع 
ً
 ونوعا

ً
طق ودول ديد من مناتوسيع نطاق الصادرات المصرية كما

.العالم الهامة

الرؤية الاستراتيجية 
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:محاور رئيسية، وهم كالتالي( 7)تنقسم الإستراتيجية إلى 

التيسير الاقتصادي 
وتعزيز مناخ الأعمال

تعزيز الوصول 
إلى الأسواق الخارجية

تعميق التصنيع المحلي 
وتنمية الموردين

(  طة المشروعات الصغيرة والمتوس)

اءالتنمية المستدامة الخضر  اتالدعم والشمول المالي للشرك 

التعليم والتدريب

والتطـور التكنولوجــي

افق الصناعيـة  المر

وتطويـر البنيـة التحتيـة

المحاور الاستراتيجية 
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الرؤى والاستراتيجيات الوطنية

أوراق العمل

:لاعداد الاستراتيجية تم مراجعة العديد من الاستراتيجيات والدراسات وأوراق العمل، والتي صدرت عن العديد من الجهات بما يشمل

01

02

رالهيدروجين الأخض

توطين صناعة السيارات

الطاقة والطاقة الجديدة
والمتجددة

ة من الاستراتيجيات القطاعي
المؤسسات الدولية

الثورة الصناعية الرابعة 
والتطور الرقمي

مخرجات مؤتمر المناخ

وثيقة الإصلاحات الهيكلية

أوراق سياسات ودراسات

ملف تعميق التصنيع المحلي

مستند الشراكة 

تقرير لجنة مصر تستطيع بالصناعة

استقصاء مجتمع الأعمال حول 
تحديات الصادرات

2030رؤية مصر 

ك استراتيجية البن
الدولي

ةبرنامج عمل الحكوم
استراتيجية الاستثمار

الأجنبي المباشر

مصادر واستراتيجيات تم الاعتماد عليها
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عـد تلك المقومـات عوامـل جـذب 
ٌ
ذاتهـا للاسـتثمار عيـة فـي حـدطبييتمتـع القطـاع الصـنـاعي في مصر بالعديـد من مقومات وعوامل جذب تميزها عن باقي مناطق العالم ، وت

:الصـناعي ، بالإضافة إلى  مجموعة من العوامل والتي تعـد مصـادر قـوة وتنافسـية عالية للصناعة المصرية وتتضمن ما يلي 

حجم السوق جيمركز إقليمي وموقع استراتي كاملتغيير هيكلي البنية التحتية  تكاليف الانتاجتنوع الموارد

موقع مميز لحركة التجارة 
العالمية كمحور لربط ممرات 

عض التجارة العالمية بعضها بب
ر اتفاقيات تجارة حرة تجعل مص
منفذ السوق الاتحاد الأوروبي

افريقيا والمنطقة العربية و

اعية زر )تنوع الموارد الطبيعية 
(وتعدينية وطاقة متجددة

تنوع الهيكل الصناعي 
والقاعدة التصنيعية قوة 

افة بشرية كبيرة ومتوفرة لك 
الصناعات

بنية تحتية من طرق 
ومواصلات والمناطق 

الوجستية محدث ومتطورة

ة موانئ ومطارات تغطي كاف
مناطق الجمهورية

ق مناطق استثمار حرة ومناط
مة اقتصادية أمن كامل للإقا

والتنقل بحرية

الية تغيير كامل للسياسات الم
والنقدية

افز وضمانات  تنوع حو
الاستثمار

التحول لدور الحكومة إلى 
الرقابي وليس التنافس ي

برنامج اصلاحات هيكلية
متكامل

تكلفة عناصر إنتاج 
تنافسية للغاية أجور 

اسعار طاقة -تنافسية 
-ومياه تنافسية للغاية 
تكاليف نقل داخلي 

ومواصلات
يف تكال. تنافسية للغاية 

استثمارية بشكل عام 
تنافسية

اد حجم طلب كبير من تعد
شرق سكان هو الأكبر في ال

الاوسط
سوق متعدد 

الشرائحالعمرية ويميل
إلى الشباب

نوع قوة عمل كبيرة تتيحت
مستويات الدخل

مقومات الصناعة في مصر
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التجمع الصناعي هو تنظيم 

اقتصادي يضم مجموعة من 

الوحدات الصناعية الإنتاجية أو 

اهية الورش الإنتاجية الصغيرة ومتن

احد الصغر، تعمل في نطاق جغرافي و 

أو تنتشر في الجمهورية 

وفي قطاع صناعي مستهدف

(مقسمة بالمحافظات)خريطة التجمعات الصناعية والحرفية 
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 سطبمدينة زفتى بالغربية قلعة صناعة الكتان في مصر والشرق الأو قرية شبرا ملس

 بمدينة أشمون بالمنوفية المشهورة بالسجاد اليدوي قرية ساقية أبو شعرة

 تريكو والملابس بمدينة المنصورة بالدقهلية المشهورة بصناعة المنسوجات والقرية سلامون القماش

الجاهزة

 مينبمدينة قطور بالغربية والتي تنتج ثلث إنتاج العالم من الياسقرية شبرا بلولة

النباتات الطبية والعطرية

التريكو والملابس الجاهزة

الياسمين

الصناعات اليدوية
:القرى المنتجة أمثلة لبعض 

الصناعات في القرى المنتجة 
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 اجات واعدة لجذب الاستثمارات بهدف تعميق التصنيع المحلي، سد احتيصناعة وفرصة استثمارية ( 28)قامت وزارة الصناعة بتحديد

:مع الأخذ في الاعتبار المحددات الآتية السوق، الحد من الواردات، 

مصانع متخصصة 6تفقد 
في درفلة وجلفنة وطلاء
ألواح الصلب المسطح 
نبمدينة العاشر من رمضا

.ل مباشرة الصناعات التي تستوعب أعدادًا كبيرة من العمالة وتوفر فرص عم: كثافة العمالة -1

.ضافة الصناعات ذات الاستهلاك المحدود للطاقة مقارنة بالقيمة الم: انخفاض كثافة الطاقة -2

افر التكنولوجيا -3 .ن والتطوير الصناعات التي تتوفر لها تكنولوجيا إنتاج قابلة للتوطي: تو

.ة المضافة الصناعات التي تعتمد على خامات محلية وتزيد من القيم: تعميق التصنيع المحلي -4

تفقد مصانع الملابس 
الجاهزة والمنسوجات

تفقد مدينة الجلود 
بالروبيكى

الصناعات الواعدة المستهدفة
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السيارات الكهربائيةالمحولات الكهربائية

صناعة إطارات السيارات 

(بنزين–كهرباء )صناعة بطاريات السيارات 

أنظمة صوتيات وبصريات

ألومنيوم 
(كلالادينج–ألواح -ورق فويل -قطاعات )

ألبان الأطفال

الصناعات الغذائية

الصناعات الجلدية

مولدات كهربائية

المحركات الكهربائية

لوحات التحكم والتوزيع الكهربائية

-الإنارة -قواعد–المفاتيح )الأدوات الكهربائية 
(السويتش-الفيوزات-الترانسات-البرايز 

تشيلر للتكييف المركزي 

(طلمبات–أغشية )

مكونات محطات طاقة الرياح

مكونات محطات الطاقة الشمسية

طلمبات الأعماق الغاطسة لرفع المياه

مواتير رفع المياه العملاقة والصغيرة 
(المضخات ) 

الصودا آش

PVC كلورايدالبولي فينيل 

البوليستر

صناعة الملابس الجاهزة والمنسوجات

زجاج السيارات المصاعد والسلالم الكهربائية

مكونات محطات التحلية والمعالجة 

آلات وأجهزة الترشيح وتنقية المياه

الصناعات والفرص الاستثمارية الواعدة

مواتيرالأجهزة المنزلية 
(وغيرهم–تكييف -غسالة -ثلاجة )

تصنيع مواسير وأنابيب غير ملحومة

الصناعات الواعدة المستهدفة
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السيارات 
الكهربائية 
والصناعات 
المغذية لها

الطاقة الجديدة 
والمتجددة والصناعات 

المغذية لها

الأنظمة الذكية 

ازل والاتمتة للصناعة والمن
الذكية

أجهزة الاتصال والشبكات 
والأنظمة الداعمة لها ةالأجهزة الطبي

Technical Textile

الروبوتات
الخاصة بالرعاية 

الصحية والاجتماعية بدون طيار

الأجهزة والمعدات الزراعية 
العادية والذاتية

الهندسة الجينية 
والأمصال 

والتغليف

الطابعات ثلاثية 

الأبعاد
الروبوتات 
الصناعية

الطائرات 
الكهربائية 

وأنظمتها الداعمة

النسيج التقني الطائرات خطوط التعبئة 

(غير كثيفة استهلاك الطاقة)الصناعات المستقبلية 



ةالخطة العاجلة للنهوض بالصناع



134

ق المحلى تعميق الصناعة المحلية من خلال إنشاء مصانع جديدة لتوفير جزء من احتياجات السو 

( .الأجانب/ المصريين) ومستلزمات الإنتاج المستوردة من خلال جذب المستثمرين 

محاور 
رئيسية

7

1.

واد زيـــــادة القاعـــــدة الصـــــناعية بغـــــرض زيـــــادة الصـــــادرات وخاصـــــة الصـــــناعات التـــــي تعتمـــــد علـــــى المـــــ
افر تكنولوجيا إنتا .جها والخامات الأولية الموجودة بالفعل بالسوق المحلى أو التي تتو 2.

ع المتعثـــرة البـــدء الفـــوري لإعـــادة تشـــغيل ومســـاعدة المصـــانع المتوقفـــة أو المغلقـــة ومســـاعدة المصـــان
. الجاري إنشاؤها لاستكمال الإنشاءات وتجهيزها بالمعدات وتشغيلها  3.

.لسوق العالمي الاهتمام بتحسين جودة المنتجات المصرية للمنافسة بالسوق المحلى أو التصدير ل 4.

.سر المصرية التوظيف من أجل الإنتاج بما يساهم في خفض معدلات البطالة ورفع مستوى المعيشة للأ  5.
ة التابعة الاهتمام بتدريب وتأهيل القوى البشرية والعمالة الفنية من خلال الجهات التدريبي

.لوزارة الصناعة بالإضافة إلى المراكز البحثية والجامعات المصرية  6.

.الخضراء مواكبة الاتجاهات الحديثة في الصناعة ونظم التحول الرقمي والتوسع في الصناعات 7.

نميةللتالوزاريةالمجموعةتشكيلتم
سمجلرئيسقرار بموجبالصناعية

برئاسة،2024لسنة227رقمالوزراء
ناعيةالصللتنميةالوزراءرئيسنائب
عددوعضويةوالنقلالصناعةوزير 
فبهدالمعنية،والجهاتالوزاراتمن

وطنيةالالاستراتيجيةتنفيذمتابعة
يعكسبماالصناعية،للتنمية
المؤسس يالتكاملنحو التوجه

لوياتأو تنفيذفيالفعالوالتنسيق
.الصناعيةالدولة

الخطة العاجلة للنهوض بالصناعة
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(CBAM)آلية تعديل حدود الكربون 

المصريةالصادراتمن%20نحوالآليةتشمل
لب،والصالحديدالألمنيوم،)الأوروبيللاتحاد

.(الهيدروجينالكهرباء،الأسمدة،الأسمنت،

نأإلىالدوليالنقدصندوق تقديراتتشير
تقاربسنويةأعباءستتحملالمصريةالشركات

%10نحويعادلماأيدولار،مليون 317
إلىالمصريةالصادراتعلىإضافيةكرسوم
.الأوروبيالاتحاد

الدخلانخفاض:الدوليالبنكتقديرات
أكثرمنمصرو ،%0,6بنسبةلمصرالحقيقي

كالبنعنالصادرؤشرالموفقتعرضًاالدول 
CBAMبآليةالدول تأثرمدىلقياسالدولى

(CBAM Exposure Index).

التأثير على مصر( 1
وطنيةذيةتنفيأمانةوإنشاءالمستوى،رفيعةوزاريةلجنةتشكيل

Scope)الانبعاثاتخفضتشملعملخطةلتنفيذ 1-3).
خبراءللجنةمصرانضمامCBAM.
للإعتمادالوطنىالمجلسEGACوأفريقيةعربيةجهةأول وهو

.الكربون إزالةفيأوروبيًابهامعترف
علىةللرقابالعامةالهيئة)البيئيالتحققهيئاتاعتماد

العامةالمصريةالهيئة–GOEICوالوارداتالصادرات
العامةالسلامةإعتمادشركة–EOSوالجودةللمواصفات
TUV Nord).

المصريةالمناخبورصةإطلاقthe Egyptian climate
exchange (EGCX) الانبعاثاتخفضلتداول كسوق

.الأخرى البيئيةوالمنتجاتالطوعيةالكربونية
فنصبتقاريرالبنوكيلزم(2025يونيو)المركزي البنكقرار

.(2026منابتداءً )المتأثرةالقطاعاتعملاءعنسنوية

الاستجابة الوطنية( 2

(يورومليون 271)المستدامةالخضراءالصناعةبرنامج:
oالكربون إزالةالتلوث،منالحدمشروعاتتمويل،

.الدائري الاقتصادوتطبيق
o الأوروبيالاستثماربنكمنقرض:عبرممول

الأوروبيالاتحادمنحة،(يورومليون 135)
نميةللتالفرنسيةالوكالةقرض،(يورومليون 30)
.محليةومساهمات،(يورومليون 45)

 الألمانيالتعاون(GIZ):مخاطرحول تحليليةدراسة
CBAMوالمعادنوالأسمدةالأسمنتصادراتعلى.

ةالأوربيالمعلوماتوتبادلالفنيةالمساعدةآليةTAIEX:
هاتوالجالصناعةوزارةمعخبراتوتبادلفنيدعموهى

.المصرية
رغيقطاعاتلدعماستعدادًاأبدىالأوروبيالاتحاد

.بالآليةحاليًامشمولة

الشراكات الدولية والبرامج( 3

CBAM2040بحلول %90و2030بحلول %55الانبعاثاتخفضعبر ،2050بحلول الكربونيالحيادلتحقيقالأوروبيللاتحادرئيسيةأداة.
الكربون تسربلمنعتهدف“Carbon leakage” (ضعيفةبيئيةبمعايير دول إلىالانبعاثاتكثيفةالصناعاتنقلهدفه)دارجمصطلحوهو.
2026عامفعليًاالكربونيةالرسومتطبقأنعلى،2025ديسمبرحتىالإنتقاليةالفترة.
لزم

ُ
.المنشأبلدفيدفعماخصممعمنتجاتهم،فيالكربون تكلفةبدفعالأوروبيللاتحادالمصدرينت
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لآسيويةواالأفريقيةالدولمعبالتنسيق،الجانبأحاديةالإجراءاتعلىالاعتراضوخاصةالمصرية،الخارجيةوزارةخلالمنالسياسيالغطاءاستمرار-1

.الدوليةالمحافلكافةفيواللاتينية،

اجتماع11عقدتموقدوالأمنية،الرقابيةوالجهاتالخاصوالقطاعالحكوميةالجهاتمعالوزاريةللمجموعةالفنيةللأمانةشهريةاجتماعاتانعقاد-2

.الآنحتىالفنيةللأمانة

.بذلكشهرىتقريروتقديمالمتأخرةالإجراءاتمتابعة-3

.CBAMآليةمستجداتلمتابعةالأوروبيةاللجنةفيمراقبعضويةعلىمصرحصول-4

ققالتحلجهاتاعتمادشهاداتتمنحوأفريقيةوعربيةمصريةاعتمادجهةكأولالأوروبيةالاعتمادجهةاعترافعلىللاعتمادالوطنىالمجلسحصول-5

.شهاداتعلىالحاصلةالمصريةالشركاتتنافسيةمنيزيدمماالمصرية،والمصادقة

ت،المواصفاوهيئةوالواردات،الصادراتعلىالرقابةهيئةمثلللاعتمادالوطنىالمجلساعتمادعلىالخاصوالقطاعالحكوميةالجهاتمنعددحصول-6

.(Veraمثلالدوليةبالجهاتتسجيلهامنالتأكدأهميةمع)وغيرها،هليوبوليسوجامعة

فيالخاصالقطاعمعوالتنسيق،CBAMالآليةلمراقبةتخضعالتىللمنتجاتالبديلةالأسواقلدراسةالخارجيةوالتجارةالاستثماروزارةمعالتنسيق-7

.الدراسةهذهنتائجشأن

.الأوروبىالاتحادتباعا ًيعلنهاالتيوالمستجدات،CBAMبآليةللتعريفللمصدريندليلصدور-8

CBAMالموقف التنفيذى لآلية تعديل حدود الكربون  
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.بالآليةالشركاتلتعريفالخاص،والقطاعالحكوميةالجهاتبينبالتنسيقالعملورشمنعددعقد-9

.ربونيةالكالانبعاثاتلخفضوتدريبيا ًتمويليا ًلمساندتهابالآلية،الأولويةذاتبالقطاعاتالمرتبطةالتصديرية/الصناعيةالمنشآتحصر-10

القطاعاتبالشركاتمعالمباشرالتواصلبهدف(الأسمدة–الأسمنت–الألومنيوم–والصلبالحديد)التخصصيةالقطاعيةالاجتماعاتعقدفيالبدء-11

.والتمويليةالتدريببيةوالاحتياجاتوالتحدياتللانبعاثاتالحاليالموقفلحصرللآليةالأربعة

.الكربونلخفضالقطاعيةالخططإعدادبشأنالوزراءمجلسمعلوماتومركزالبيئةوزارةمعالتنسيق-12

.الأطرافمتعددةأوثنائيةمصادرمنالبيئيالالزامىللتوافقالتمويلمصادرلإيجادالدولىالتعاونوزارةمعالمستمرالتنسيق-13

.للبنوكتوضيحيةنماذجوصدورالانبعاثات،لخفضالمصرفيللتمويلالمصرىالمركزىالبنكمعالتنسيق-14

.القطاعيةالكربونيةالانبعاثاتخفضمنللتأكدالصناعىالبيئيالسجللبدءوالبيئةالصناعةوزارتىبينالتنسيق-15

.الطاقةلاستهلاكالانبعاثاتمعاملوصدورالصناعى،الطاقةسجلبشأنوالبترولوالكهرباءالصناعةوزاراتبينالتنسيق-16

.الكربونأرصدةعلىالحصولمشروعاتلتسجيلالمصريةوالبورصةالماليةالرقابةهيئةمعالتنسيق-17

.حاليا ًالمصريةالمنتجاتتنافسيةعلىمؤثرةكربونضرائبتشريعاتاصدارعدمعلىالتوافق-18

CBAMالموقف التنفيذى لآلية تعديل حدود الكربون  
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واللوجيستيات وتجارة الترانزيت
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ممرات لوجستية دولية تنموية متكاملة( 7) تخطيط وإنشاء عدد 

لتحويل مصر إلى مركز إقليمى للنقل واللوجيستيات وتجارة الترانزيت

تحويل مصر إلى مركز إقليمى للنقل واللوجيستيات وتجارة الترانزيت
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(الإسكندرية / السخنة ) ممر –2

(الإسكندرية / القاهرة ) ممر –3

(دمياط / المنصورة / طنطا ) ممر –4

(طابا / العريش ) ممر –1

(السلوم/ جرجوب ) ممر –5

(  ابو سمبل –اسوان –القاهرة ) ممر -6

( ابو طرطور –قنا –سفاجا ) ممر -7

 إنشــــــــــــــــاء ممــــــــــــــــرات لوجيســــــــــــــــتية متكاملــــــــــــــــة لــــــــــــــــربط منــــــــــــــــاطق الإنتــــــــــــــــاج

بــــــــــــــــــــــــــالموانئ البحريــــــــــــــــــــــــــة ( التعــــــــــــــــــــــــــدينى–الزراعــــــــــــــــــــــــــى–الصــــــــــــــــــــــــــناعى) 

لــى البحــر أو ربــط المــوانئ البحريــة علــى البحــر الأحمــر بــالموانئ البحريــة ع

المتوســـــــــــــــــــــــــــط بواســـــــــــــــــــــــــــطة شـــــــــــــــــــــــــــبكة مـــــــــــــــــــــــــــن الســـــــــــــــــــــــــــكة الحديديـــــــــــــــــــــــــــة 

 بـالموانئ مـرور شبكة الطرق الرئيسية أو ( قطار كهربائى سريع / ديزل ) 
ً
ا

اقعة على هذه المسارات  ل مصر تحويالجافة والمناطق اللوجيستية الو

:ىوهإلى مركز إقليمى للنقل واللوجيستيات وتجارة الترانزيت 

ميناء
السخنة

الجديدةالدلتا

الأقصر

القاهرة

عنويبميناء

ميناء
طابا

قنا

العريشميناء
دمياطميناء

ةالإسكندريميناء
ميناء

جرجوب
ميناء

السلوم 
ى البر

العلمي    طنطا

اميناء سفاج

سميناء برني

لأبو سمب

أسوان

المنصورة

ميناء أبو قب  

الغردقة

جبل أبو طرطور

أرقي    قسطل

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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اللوجيستى( الإسكندرية / السخنة ) ممر -1

ميناء السخنة

ميناء الأسكندرية

الميناء الجاف بالعاشر من رمضان

القاهرة

السويس

خط سكة حديد 
(بلبيس / العاشر / الروبيكى ) 

الروبيكى

بلبيس

انالمنطقة الصناعية بالعاشر من رمض

ة المنطقة الصناعي
ببرج العرب

بدرالمنطقة الصناعية ب

وبرالميناء الجاف بالسادس من أكت

الميناء الجاف بالسادات

ميناء بورسعيد

ميناء 
أبو قير

رميناء الأسكندرية الكبي-5

ميناء السخنة-1

ضان بالعاشر من رموالمنطقة اللوجيستية الميناء الجاف -3

خط السكة الحديد -4

(بلبيس/ العاشر من رمضان / الروبيكى ) 

الخط الأول للقطار الكهربائى السريع–2

المناطق الصناعية –4

(برج العرب –السادات -أكتوبر –بدر –العاشر من رمضان ) 

وبرالمنطقة الصناعية بالسادس من أكت

ةالمنطقة الصناعي
بالسادات

بالميناء الجاف ببرج العر

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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اللوجيستي( طابا/ العريش ) ممر -2

بئر العبد العريش رفح

الفردان

بورسعيد

طابا

مصنع العريش 
للأسمنت

مصنع الرخام 
والجرانيت بالجفجافة

نـخل

التمد

بالوظة

السويس

العين 
السخنة

الإسماعيلية

النقب

لبنى

بغداد
العوجة

رأس سدر

الطور 

ةمناطق لوجيستي

ميناء برى 

ة المنطقة الصناعي
بشرق بورسعيد

ةالمنطقة الصناعي
ببئر العبد

ناءالمنطقة الصناعية بوسط سي

ةالمنطقة الصناعي
بالمساعيد

رةالميناء الجاف بالقنط

المنطقة اللوجيستية
ببئر العبد

المنطقة 
ةاللوجيستي
بالحسنة

الحسنة

المنطقة 
ةاللوجيستي
بالعوجة

المنطقة 
ةاللوجيستي

برفح

المنطقة 
ةاللوجيستي

بطابا

المنطقة 
باللوجيستية بالنق

خط سكة حديد -2

( عيد ووصلة شرق بورس/ طابا / العريش  / بئر العبد / الفردان ) 

ميناء العريش البحرى -1

ميناء طابا البحرى -5

المناطق الصناعية –4

(اء وسط سين–المساعيد –بئر العبد  –شرق بورسعيد ) 

الموانئ الجافة والمناطق اللوجيستية–3

(ابا ط-النقب –الحسنة -بغداد –العريش –بئر العبد  –القنطرة ) 

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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الإسكندرية اللوجيستى/ ممر القاهرة -3

كفر داود

دمنهور

طنطا

بنها

الإسكندرية/ خط القاهرة 

الاتحاد
القبارى/ خط الاتحاد 

القبارى

بدر

الحرية

النهضةالثورة 

المناشى

كفر داود

ايتاي البارود 

رود ايتاي البا/ الاتحاد / المناشي / خط بشتيل 

بشتيل 

السادات/ خط كفر داود 

ميناء السادات الجاف

أكتوبر6/ خط المناشى 

أكتوبر الجاف6ميناء 

ميناء أبو قير

وبرالمنطقة الصناعية بالسادس من أكت

اتالمنطقة الصناعية بالساد

المنطقة الصناعية
ببرج العرب

(السادات / كفر داود ) خط سكة حديد -4

(ر أكتوب–السادات ) الميناء الجاف -5

محطة سكك حديد صعيد مصر بمنطقة بشتيل-1

ازدواج وتطوير خط السكة الحديد -2
(القباري / ايتاي البارود / الاتحاد/ بشتيل) 

( أكتوبر 6/ المناش ي ) خط سكة حديد -3

ميناء الإسكندرية الكبير-7

المناطق الصناعية -6

(برج العرب –السادات –أكتوبر ) 

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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دمياط اللوجيستي/ المنصورة / ممر طنطا -4
ميناء دمياط

طنطا

المنصورة
ىالمحلة الكبر

القاهرة

الميناء الجاف 
بمدينة دمياط الجديدة

المنطقة اللوجيستية بطنطا

قويسنا

كفر الزيات

ميناء 
أبو قير

ميناء 
الأسكندرية

يةالمنطقة الصناع
بدمياط الجديدة

يالمنطقة الصناعية بحوش عيس
ىمجمع المحلة الصناع

صةالمنطقة الصناعية بجم

سناالمنطقة الصناعية بقوي

الميناء الجاف-4

بمدينة دمياط الجديدة

خط سكة حديد -2
(دمياط / المنصورة / طنطا ) 

ميناء دمياط-5

االمنطقة اللوجيستية بطنط-1

المناطق الصناعية-3

مجمع المحلة –حوش عيس ي -قويسنا ) 

(جمصة –دمياط الجديدة –الكبرى 

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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السلوم اللوجيستي/ ممر جرجوب -5

مرسى مطروح

ميناء جرجوب
السلوم

(  السلوم / مطروح ) خط سكة حديد 
كم272بطول 

67الكم 

ميناء السلوم البرى

سملا

كم28وصلة جرجوب بطول 

ميناء جرجوب البحرى -1

ميناء السلوم البرى -3

إنشاء وصلة جرجوب -2

مالسلو / وتطوير خط سكك حديد مطروح 

كم300بإجمالى طول 

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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اللوجيستي( ابو سمبل –اسوان –القاهرة ) ممر -6

القاهرة

ةالإسكندريميناء

اميناء سفاج

ميناء برنيس

أبو سمبل

أسوان

الغردقة

دمياطميناء

ميناء
جرجوب

ميناء
السلوم 
ى البر

ميناء
طابا

العريشميناء

الأقصر

قنا

دةالميناء الجاف بالفيوم الجديالميناء الجاف بكوم أبو راضى

أرقين قسطل

سريع الخط الثانى للقطار الكهربائى ال

طريق الصعيد الصحراوى الغربى

الميناء الجاف بسوهاج الجديدة

المنطقة اللوجيستية
بأبو سمبل

ديدةالمنطقة الصناعية بالفيوم الجىالمنطقة الصناعية بكوم أبو راض

دةالمنطقة الصناعية بسوهاج الجدي

يدةالمنطقة الصناعية بقنا الجد

ةالمنطقة الصناعية بالمطاهر

كوثرالمنطقة الصناعية بال

الخط الثانى للقطار السريع-1

طريق الصعيد الصحراوى الغربى-2

الموانئ الجافة والمناطق اللوجيستية-3
–سوهاج الجديدة –الفيوم الجديدة –كوم أبو راض ى ) 

–قنا الجديدة 
(أرقين –قسطل –أبو سمبل 

المناطق الصناعية-4
ج سوها-المطاهرة –الفيوم الجديدة –كوم أبو راض ى ) 

–هو –غرب جرجا -الكوثر –قنا الجديدة –الجديدة 
(الأحايوة  -البغدادى –الكلاحين 

(أرقين –قسطل ) منفذى -5

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة
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اللوجيستي ( ابو طرطور –قنا –سفاجا ) ممر -7

اميناء سفاج

الغردقة

يع الخط الثانى للقطار الكهربائى السر
(ل أبو سمب–أسوان –الأقصر –اكتوبر 6)

خط سكة حديد 
(قنا –أبو طرطور ) 

ريع الخط الثالث للقطار الكهربائى الس
(سفاجا –الغردقة –قنا )

مناجم فوسفات
أبو طرطور

قنا

المنطقة 
اللوجيستية

بسفاجا

ميناء سفاجا-1

اجاالمنطقة اللوجيستية بسف-2

عالخط الثالث للقطار السري-3

المناطق الصناعية-4
ج سوها-المطاهرة –الفيوم الجديدة –كوم أبو راض ى ) 

–هو –غرب جرجا -الكوثر –قنا الجديدة –الجديدة 
(الأحايوة  -البغدادى –الكلاحين 

(أرقين –قسطل ) منفذى -5

الممرات اللوجيستية الدولية التنموية المتكاملة



محاور الربط بين مصر 

ودول الجوار الأفريقية



1٥1

أم 
الجرس

11

11

/  مرسى علم / الغردقة / السويس 
٢٢حلايب حتى خط عرض / برنيس 

وإمتداده حتى بورتسودان

المشروع  م 

كيب تاون / طريق القاهرة  1

يب حلا / برنيس / مرس ى علم / الغردقة / طريق السويس 
وإمتداده حتى بورتسودان22حتى خط عرض 

2

 ب
ً
ليبيا الربط البرى بين مصر وتشاد والكاميرون مرورا 3

السلوم / الطريق الدولى الساحلى بورسعيد 
داكار / وإمتداده حتى بنى غازى ضمن محور القاهرة 

4

بكة تم التخطيط لرفع كفاءة وإنشاء ش
من الطرق كجزء من مشروعات الربط 

يذها يتم تنفوالتىمع القارة الأفريقية 
:وهى بشركات وطنية وتمويل ذاتى 

محاور الربط البرى بين مصر ودول الجوار الأفريقية-1



1٥2

المشروع 
م 

لسريع إنشاء شبكة القطار الكهربائي ا
كم 2000بطول 

1

مشروع إعادة تأهيل خط سكة حديد 
كم 260بطول ( السلوم / سملا ) 

ومده إلى بنى غازي بليبيا
2

الربط السككى مع السودان 
(أبو حمد/ وادى حلفا / أبو سمبل )

3

ريعالسشبكة القطار الكهربائي 

اإلى بنى غازي بليبيومده ( السلوم / سملا ) إعادة تأهيل خط سكة حديد 

(أبو حمد/ وادى حلفا / أبو سمبل )الربط السككى مع السودان 

محاور الربط السككى بين مصر ودول الجوار الأفريقية-2



1٥3

المشروع  م 

تطوير الموانئ المصرية 1

تطوير الأسطول البحري المصري  2

تسيير خطوط ملاحية للربط مع الدول الأفريقية 3

ريةمحطة تحيا مصر متعددة الأغراض بميناء الإسكند ةمحطة موانئ دبى للحاويات بميناء السخن

محطة أبو قير للحاويات

محاور الربط البحرى بين مصر ودول الجوار الأفريقية-3



1٥4

الموانئ البرية مع القارة الأفريقية م

السلوم 1

أرقين 2

قسطل 3

منفذ رأس حدربة 4

منفذ الكفرة 5

تـى تـربط تم تطوير مينائى قسـطل وأرقـين ومنفـذ رأس حدربـة ال

ذى يـربط مصر بالسودان كما تم تطوير ميناء السـلوم البـرى الـ

ط مــــع مصــــر مــــع ليبيــــا وجــــارى إنشــــاء منفــــذ الكفــــرة البــــرى للــــرب

ليبيا

ىميناء قسطل البر
ىميناء أرقين البر

مميناء السلو

ىمنفذ الكفرة البر
جـــــــــــــــــــارى إنشـــــــــــــــــــاء منـــــــــــــــــــاطق لوجيســـــــــــــــــــتية فـــــــــــــــــــي كـــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــن 

( .أرقين / قسطل / السلوم ) 

محاور الربط عبر المنافذ البرية الحدودية مع دول الجوار الأفريقية-4



1٥٥

ل وكـــذلك دو ( مصـــر–الســـودان–الســـودانجنـــوب–أوغنـــدا) يضـــم المشـــروع جميـــع دول مجـــرى النهـــر الرئيســـ ى 

افد  ( .تنزانيا –الديموقراطيةالكونغو–رواندا–بوروندى–كينيا–أثيوبيا) الرو

(( VICMEDالممر الملاحى بين بحيرة فيكتوريا والبحر المتوسط -1

ادل التجاري تم إنشاء هيئة وادي النيل للملاحة النهرية لتعزيز التب

.ين البلدين الثنائي بين مصر والسودان وتسهيل انتقال الأفراد ب

حلفاوادى-تطوير هيئة وادى النيل ومينائى السد العالى -2

ت جــــارى العمــــل علــــى تطــــوير هيئــــة وادى النيــــل بتحــــديث الوحــــدا

.البضائع / النهرية المخصصة لنقل الركاب 

يف جـــارى تطـــوير مينـــائى الســـد العـــالى ووادى حلفـــا ، وإنشـــاء رصـــ

.م 400جديد بميناء وادى حلفا بطول 

محاور الربط مع الدول الأفريقية عبر نهر النيل-5



أهم الإصلاحات المزمع تنفيذها 

ت ضمن البرنامج الوطني للإصلاحا

الهيكلية



1٥7

الجهة المنفذة المقترحةالإجراءات

يز الصناعةلقطاعالتنافسيةتعز
ةمراجعة شاملة للقوانين المتعلقة بالقطاع الصناعي لتوحيد اللوائح المنظمة للأنشطة الصناعي○
طاع الصناعات اقتراح تشريعات وسياسات لدعم الصادرات وتعميق المكون المحلى في ق/ حوافز/ إصدار استراتيجية○

2025/2026.
إنشاء صندوق لدعم الصناعة وتمويل المصانع المتعثرة○
تنفيذ مبادرة وزارة المالية لتمويل شراء الآلات والمعدات للقطاعات الصناعية ذات الأولوية○
استكمال الخدمات الصناعية على منصة مصر الرقمية الصناعية○
الشراكةتطوير نظام لطرح المصانع المغلقة للاستثمار المحلي والأجنبي بهدف إعادة تشغيلها وفق نموذج○
وضع وتنفيذ خطة وطنية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات إنتاجية محددة○
إنشاء سجل طاقة يحتوي على بيانات تفصيلية عن استهلاك الطاقة في المنشآت الصناعية○
.أتمتة إجراءات الربط والتكامل بين حاضنات التكنولوجيا في جميع أنحاء مصر○
.مراجعة نظام الحوافز القطاعية والجغرافية○

الإجراءات المنفذة●
الإجراءات المزمع تنفيذها○

يادة القدرة التنافسية وتحسين بيئة الأ: المحور الثاني عمالز

ةأهم الإصلاحات المزمع تنفيذها ضمن البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلي



1٥8

الجهة المنفذة المقترحةالإجراءات

حوكمة وتطوير المناطق الصناعية
صياغة قانون لتنظيم إدارة المناطق الصناعية○
إنشاء خريطة تفاعلية للمناطق الصناعية○
تخطيط وتنظيم المناطق الصناعية العشوائية○
مراجعة وتوحيد اللوائح الخاصة بإنشاء المناطق الصناعية○
يز الاستثمار الصناعي○ إنشاء مناطق صناعية في المدن الجديدة بهدف تعز
مليون متر مربع33إجراء دراسة جدوى اقتصادية وفنية تمهيدًا لإنشاء المنطقة الصناعية شمال الفيوم على مساحة ○
مراجعة نظام الحوافز القطاعية والجغرافية○

الأراضيإلىالوصولسهولة
يادة الإيرادات العامة من بيع الأراضي، وذلك من خلال تطبيق نظام المزايدات التناف○ سية في تسعير تقليل فرص حدوث مخالفات وز

.تخصيص وبيع الأراضي الصناعية
يز التنمية الصناعية، واستكمال ○ الصناعية الرقمية خدمات القطاع الصناعي على المنصةرقمنةتسهيل الحصول على الأراضي وتعز

، من خلال إدراج خدمات تخصيص وتملك الأراضي الصناعية، وإصدار التراخيص الصناعية من(www.madein.eg)المصرية 
.نظامي الإخطار المسبق والإخطار الفوري، إلى جانب الخدمات الفرعية الأخرىخلال

الصناعيالقطاعفيالرسميغيرالاقتصاددمج
تقنين المنشآت الصناعية غير المرخصة○

الإجراءات المنفذة●
الإجراءات المزمع تنفيذها○

يادة القدرة التنافسية وتحسين بيئة الأعم: المحور الثاني الز

ةأهم الإصلاحات المزمع تنفيذها ضمن البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلي



1٥9

الجهة المنفذة المقترحةالإجراءات

الأخضرالصناعيالتحول دعمسياسات

الأخضرالتصنيعوتشجيعلدعمللحوافزنظامتطوير○

المناخالتزاماتمنوالتحققوالإبلاغبالقياسالمختصةMRVوحدةإنشاء○

الإجراءات المنفذة●
الإجراءات المزمع تنفيذها○

دعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر: المحور الثالث

ةأهم الإصلاحات المزمع تنفيذها ضمن البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلي
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 يُحقق
ً

التكامل والتناسق وتعكس هذه الأرقام المستهدفة جوهر السردية الوطنية للتنمية الإقتصادية والتى تعد إطارًا شاملا

ولية، بهدف ، في ضوء المتغيرات المتسارعة التي فرضتها المستجدات الإقليمية والد2030ورؤية مصر الحكومة، عمل بين برنامج 

فاذ للأسواق استمرار مسار الإصلاح الاقتصادي، والتركيز بشكل أكبر على القطاعات الأعلى إنتاجية، والأكثر قدرة على الن

تعريف دور الدولة التصديرية، مستفيدة مما تم إنجازه من بنية تحتية متطورة تمثل قاعدة داعمة للتصنيع والاستثمار، وإعادة

.في الاقتصاد، بما يعزز القدرة التنافسية للاقتصاد المصري ويحفز مشاركة القطاع الخاص 

تعزيز التنمية الصناعية فى إطار السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية



161

كفاءة ومرونة سوق العمل
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فرصة ذهبية للاستفادة من العائد الديموغرافي 

 Youth Bulgeالصدى الديموغرافي 

اب إلى تشير التوقعات إلى دخول أعداد كبيرة من الشب
سوق العمل خلال السنوات المقبلة، وهو ما يمثل

من يالعائد الديموغراففرصة ذهبية للاستفادة من 
خلال توجيه هذه الطاقات الشابة نحو دعم النمو

.صرالاقتصادي وتعزيز الابتكار والإنتاجية في م



163

"آفاق المهن والتوظيف"

ة تم إطلاق المنصة الإلكتروني
ر لتوف" آفاق المهن والتوظيف"

400بيانات شاملة عن أكثر من 
%  98مهنة في مصر، تغطي حوالي 

من العاملين،
 ،تشمل معلومات حول المهام

الأجور، توزيع العاملين، 
ة إلى ومتطلبات التعليم، بالإضاف
.  2030توقعات نمو التشغيل حتى 

 تهدف المنصة إلى دعم اتخاذ
ليم القرار، وتوجيه سياسات التع

ي والتشغيل، ومساعدة الشباب ف
اختيار المسارات المهنية، بما

.ليسهم في رفع معدلات التشغي



164

دعم الانتقال الأخضر

لبالنهج المتكامل للاستراتيجية لتحقيق التوازن بين العرض والط

سياسـةـمرسإلىللتشغيلالوطنيةالاستراتيجةتهدف
معدلاتزيــادةخلالمــنمصر فيللتشــغيلعامـة

تمخرجــاوربــطالبطالــة،معدلاتوخفــضالتشــغيل
،العمـــــــلســـــــوق باحتيــــاجــــــاتوالتـــــدريــــــبالتعليــم
الحاليـةالوظائـفلتناسـبالمهاراتوتنميـــــــة

فيالرســميغير الاقتصــادودمـجوالمسـتقبلية،
اللائقالعمــلفــرصلتعظيــمالرســميالاقتصــاد

المنتجو 

زيادة التشغيل وكفاءة ومرونة سوق العمل
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التخطيط الإقليمي لتوطين 
التنمية الاقتصادية
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التخطيط

مبادرات ومشروعات تنموية 

ز لتحديد الأولوياتتخطيط منهجي مبني على الأدلةيقوم على مسار تنموي متكاملتوطين التنمية الاقتصادية يتم من خلال  بـآليات التنموية، ويُعزَّ
ما يوجه التخطيط ورصد الفجوات التنموية بللمتابعة والتقييم بيانات موثوقةتضمن تحويل الخطط إلى واقع ملموس، ويعتمد على تمويل فعالة 

ا فاعلأ في عملية التنمية، ويفض يالمشاركة المجتمعيةالمستقبلي، ويتبع نهج 
ً
ترتقي مبادرات ومشروعات تنموية هذا المسار إلى ليجعل المواطن شريك

بمستوى معيشة المواطن وتحقق أثرًا ملموسًا

مسار توطين التنمية الاقتصادية 
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وي المتكامل، أساس المسار التنمالتخطيط المبني على الأدلة يُعتبر 
انات دقيقة إذ يتيح تحديد الأولويات ورسم السياسات استنادًا إلى بي
ه على ناتجة عن المتابعة والتقييم، ليكون نقطة الانطلاق التي وجَّ
ُ
ت

أساسها موارد التمويل بكفاءة نحو تلك السياسات

تحديث معايير تقييم المشروعات الاستثمارية
لمراجعةةمؤسسيترتيباتخلالمنالاستثماريةالمشروعاتتقييممعاييرتحديثعلىالعملتم

روعاتالمشتوافقذلكيضمنحيثواضحة،معاييرعلىقائمةاختيارآلياتواعتمادالجدوى دراسات
الفجواتيسدو المواردتخصيصكفاءةيعزز بماالفعلية،التنمويةواحتياجاتهاالمحافظاتأولوياتمع

.محليًاالتنموية

تكامل البنية المعلوماتية المكانية لمنظومة التخطيط
فيالرقميللتحول أساسيةركيزة(NSDI)القوميةالمكانيةالمعلوماتيةالبنيةمشروعيمثل

غطيوموحدةدقيقةمكانيةبياناتقاعدةيوفرحيثالتخطيط،منظومة
ُ
لفمختت

لاستثماري واالتنموي التخطيطكفاءةرفعفيالمشروعهذاويسهم.والقطاعاتالمناطق
.الفعليالاحتياجمناطقإلىالاستثماراتتوجيهعبر

تفعيل برامج التنمية المحلية المطورة
ترسيخحونجوهريةخطوةالمطورةالمحليةالتنميةبرامجتفعيليمثل

لوياتهاأو تحديدفيالمحافظاتمشاركةوتعزيزاللامركزي التخطيط
هذهشكلوت.للمواطنينالفعليةالاحتياجاتعلىبناءً الاستثمارية

قائمةلمحلي،االمستوى علىوالمتابعةللتنفيذمتكاملةمنظومةالبرامج
.تنمويةالالعمليةقلبفيالمواطنووضعالمشتركةالمسئوليةعلى

التخطيط
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ط المبني على الجسر بين التخطيط والتنفيذ فهو يترجم التخطيالتمويليمثل 
الأولويات الأدلة إلى واقع عملي، فهو الأداة التي تضمن كفاءة توجيه الموارد نحو

الخطط إلى ومن خلال آليات تمويل فعّالة ورشيدة، تتحول السياسات و . التنموية
ا ملموسًا في مشروعات قابلة للتنفيذ، بما يعزز من استدامة التنمية ويُحقق أثرً 

حياة المواطنين

ماراتاعتماد معادلة تمويلية جديدة لتعزيز كفاءة تخصيص الاستث
نحووتوجيههامةالعاالاستثماراتتخصيصكفاءةلتعزيزرئيسيةكآليةالجديدةالتمويليةالمعادلةجاءت

.والمكانيالمحليينالمستويعلىمتوازنةتنميةوتحقيقالفجواتسدفييسهمبمااحتياجًا،الأكثرالمناطق

حوكمة الاستثمارات العامة لإفساح المجال للقطاع الخاص
وتعزيزرد،الموااستخدامكفاءةلضمانركيزةالعامةللاستثماراتالفعّالةالحوكمةتمثل

متخصصةجنةلأنشئتذلك،ولتحقيق.الخاصللقطاعجذبًاأكثربيئةوتهيئةالشفافية،
يهتوجتضمنبالأداء،التمويلتربطآليةاعتمادمعالاستثماري،الإنفاقلحوكمة

قرّ كما.كفاءةالأكثرالمحافظاتنحوالاستثمارات
ُ
يمنحذيالالأداء،تميزحوافزنظامأ

.والشفافيةبالكفاءةالتزامًاالأكثرللجهاتماليةمكافآت

ة تطوير منهجية احتساب الاستثمارات الخاص
سلقياجديدةمنهجيةطورتالتنموي،التمويلكفاءةتعزيزإطارفي

اباعتبارهالخاص،القطاعاستثمارات
ً
.التمويلواتفجسدفيرئيسيًاشريك

غيرالقطاعاأيضً شملتبلالتقليدية،الاستثماراتعلىالمنهجيةتقتصرلم
.ولوجيةالتكنالتحتيةوالبنيةوالتطويرالبحثعلىوالإنفاقالرسمي،

التخطيط
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عد البيانات عنصرًا جوهريًا في المسار التنموي المت
ُ
سهم ت

ُ
كامل، إذ ت

التنموية، في المتابعة الدورية والتقييم الموضوعي ورصد الفجوات
ر مدخلات دقيقة للتخطيط المستقبلي، ويُع

ّ
زز من كفاءة بما يوف

تخصيص الموارد وفاعلية تنفيذ الخطط

 Voluntary Local Reviews (VLRs)–التقارير الطوعية المحلية 

(والبحيرةبورسعيد،الفيوم،)مصريةمحافظاتثلاثأطلقت2023في
روالتقييم،للرصدآليةتمثلالمحلية،الطوعيةتقاريرها

ّ
فرصةيضًاأوتوف

وتوجيهالتنمويةأولوياتهافيالنظرإعادةأجلمنللمحافظاتاستراتيجية
.كفاءةأكثربشكلمواردها

تقارير توطين أهداف التنمية للاستدامة في للمحافظات
،2025و2021عاميفيالتوطينتقاريرمننسختينإطلاقتم

هامةيةعملالمستدامةالتنميةأهدافتوطينتقاريرإعدادويمثل
.صريةالمالمحافظاتجميعفيالمستدامةالتنميةوضعلتقييم
نميةالتلجهودالفعالالتوجيهعلىالتقاريرهذهتساعدحيث

.المحليةللاحتياجاتوالاستجابة

بياناتلوحةالوزارةطورتالتقارير،إعدادعمليةاستدامةلضمان
ريقةطلتحسينأداةبمثابةلتكون مصممةرقميةمنصةوهيتفاعلية،

.إليهاالوصول وإمكانيةالبياناتعرض

دامةلوحة بيانات تفاعلية حول مؤشرات أهداف التنمية المست

اساتالسيصنععمليةتعزيزفيوستساهم
نميةالتتوطينوعمليةالأدلة،علىالقائمة

.مصرفيعامبشكلالمستدامة

التخطيط
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"مصدر"مؤشرات التنمية المستدامة منصة متابعة 

المستوى علىالمستدامةالتنميةلبياناتالمصدرةالوطنيةالجهاتكافةتربط
فيالمحرز قدمالتوتقييمومتابعةرصديتيحمما،(المحافظات)والمحليالوطني

ييمالتقعمليةشموليةمنويعزز مصر،فيالمستدامةالتنميةمؤشرات
.والوطنيالمحليالمستويينبينالتنمويةالسياساتمواءمةويدعم

يميةرصد الفجوات التنموية والتفاوتات الإقل: التنمية المكانية

توفرحيث،الإقليميةوالتفاوتاتالفجواتلرصدمتخصصةودراساتإحصائيةأدواتتوظيفيتم
:مثلحافظات،الممستوى علىالتنموي الواقعلفهمالأساسالممنهجةوالتحليلاتالدقيقةالبيانات
والاستهلاك،والإنفاقالدخلبحث•
والسكاني،الاقتصاديالتعداد•
مؤشر ظات،المحافمستوى علىالبشريةالتنميةمؤشر )المتنوعةالتنمويةالمؤشرات•

.(المصريةالمحافظاتتنافسيةمؤشر الأبعاد،متعددالفقر 

عد البيانات عنصرًا جوهريًا في المسار التنموي المت
ُ
سهم ت

ُ
كامل، إذ ت

التنموية، في المتابعة الدورية والتقييم الموضوعي ورصد الفجوات
ر مدخلات دقيقة للتخطيط المستقبلي، ويُع

ّ
زز من كفاءة بما يوف

تخصيص الموارد وفاعلية تنفيذ الخطط

التخطيط




